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PENGEMBANGAN STRATEGI BISNIS
KEDAI KOPIKINA-TEBET DENGAN PENDEKATAN
BUSINESS MODEL CANVAS

Ahmad Kosasih

ABSTRACT

The purpose of this research is to provide an alternative business strategy for the
Kopikina shop to be more competitive and adaptable in the ever-growing business
conditions. Business strategy formulation is carried out with the Business Model
Canvas (BMC) approach, in which every element is evaluate by SWOT analysis.
Kopikina shop has a value proposition to the market and introduces its coffee
products from various regions in Indonesia. The development of this strategy is
very important in that increase the revenue target of above Rp 150 million/month,
a target has not been achieved since the establishment of Kopikina in 2013.

The outcome of the strategy formulation emphasizes in the shifting of a business
model to be more focus on the internet marketing. By adding marketing channels
through internet marketing, the target market will be broader, not only reaching
the national but also the international markets. It is expected that the
implementation of the proposed business strategy will allow Kopikina to increase
its revenue stream in accordance with the target.

Keywords: Coffee shop, Kopikina, competitiveness, internet marketing, and
Business Model Canvas (BMC)
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PENGEMBANGAN STRATEGI BISNIS
KEDAI KOPIKINA-TEBET DENGAN PENDEKATAN
BUSINESS MODEL CANVAS

Ahmad Kosasih

ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memberikan alternatif rancangan strategi
bisnis kedai Kopikina dalam menghadapi persaingan usaha dan beradaptasi dalam
kondisi bisnis yang semakin berkembang. Perancangan strategi bisnis dilakukan
dengan pendekatan Business Model Canvas, dimana setiap elemen dievaluasi
dengan analisis SWOT. Kedai Kopikina memiliki value proposition dalam
memasarkan dan memperkenalkan produk kopinya dari berbagai daerah di
Indonesia. Pengembangan strategi ini diperlukan untuk dapat meningkatkan target
pendapatan di atas Rp 150 juta/bulan, sebagai sasaran yang belum pernah tercapai
sejak didirikan tahun 2013.

Hasil formulasi strategi ini menekankan pada perubahan model bisnis yang
berfokus pada internet marketing. Dengan menambahkan chanel pemasaran
melalui internet marketing target pasar akan semakin luas, tidak hanya
menjangkau pasar nasional namun mencapai pasar internasional. Diharapkan
dengan strategi bisnis yang diterapkan akan dapat membantu pemasaran dan
meningkatkan arus pendapatan kedai Kopikina sesuai target yang telah
direncanakan kedai Kopikina.

Kata kunci :  Bisnis kedai kopi, Kopikina, daya saing, internet marketing, dan
Business Model Canvas (BMC)
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