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ANALISIS IMPLEMENTASI ENTERPRISE RISK MANAGEMENT 

(Studi Kasus: PT Toyota Motor Manufacturing Indonesia) 

Abdul Hafizh Al Karim 

ABSTRAK 

Enterprise Risk Management (ERM) atau manajemen risiko korporasi adalah 

evolusi dari proses manajemen risiko (RMP) tradisional yang sudah dijadikan 

sebagai standar manajemen risiko di dalam ISO 31000. Berbeda dengan RMP, 

ERM memfokuskan framework nya kepada integrasi antar fungsi perusahaan dalam 

aktifitas manajemen risiko. Studi kasus ini bertujuan untuk menganalisis dan 

membandingkan penerapan manajemen risiko yang ada di PT Toyota Motor 

Manufacturing Indonesia dengan ERM ISO 31000. Jenis studi kasus yang 

digunakan adalah deskriptif dimana jenis studi kasus ini bersifat pemaparan dan 

bertujuan untuk memperoleh gambaran (deskripsi) lengkap tentang permasalahan 

yang ada di PT Toyota Motor Manufacturing Indonesia. Hasil yang diperoleh 

adalah penerapan manajemen risiko di PT Toyota Motor Manufacturing Indonesia 

sudah mengikuti standar ERM ISO 31000, meskipun ada beberapa unsur yang 

dimodifikasi yang disesuaikan dengan kondisi perusahaan. Saat ini, perusahaan 

harus fokus dalam meningkatkan risk awareness karyawan dengan tujuan proses 

manajemen risiko dapat berjalan dengan lancar dengan kemungkinan hambatan 

yang kecil. 

Kata Kunci: Enterprise Risk Management Framework, Proses Manajemen 

Risiko, ISO 31000, Kesadaran Risiko, Corporate Risk Management PT 

TMMIN. 
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ANALYSIS OF ENTERPRISE RISK MANAGEMENT IMPLEMENTATION 

(Case Study: PT Toyota Motor Manufacturing Indonesia) 

Abdul Hafizh Al Karim 

ABSTRACT 

Enterprise Risk Management (ERM) is the evolution of the traditional risk 

management process (RMP) that has been used as a risk management standard 

within ISO 31000. Unlike RMP, ERM focuses its framework on the integration of 

corporate functions in risk management activities. This case study aims to analyze 

and compare the implementation of risk management in PT Toyota Motor 

Manufacturing Indonesia with ERM ISO 31000. The type of case study used is 

descriptive where the type of case study is exposure and aims to obtain a picture 

(description) of the problem is at PT Toyota Motor Manufacturing Indonesia. The 

results obtained are the implementation of risk management in PT Toyota Motor 

Manufacturing Indonesia has been following the ISO 31000 ERM standard, 

although there are some modified elements that are adjusted to the condition of the 

company. Currently, companies should focus on improving employee risk 

awareness with the objective of risk management process running smoothly with 

the possibility of small obstacles. 

 

Keywords: Enterprise Risk Management Framework, Risk Management Process, 

ISO 31000, Risk Awareness, PT TMMIN Corporate Risk Management. 
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