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ANALISIS EFEKTIVITAS PENERAPAN PENGENDALIAN
INTERNAL ATAS TRANSAKSI KAS PADA YAYASAN
LEMBAGA INDONESIA PRANCIS UNTUK MENCEGAH
TERJADINYA FRAUD

Mira Yuliani Roza

ABSTRAK

Penelitian in1 bertujuan untuk mengevaluasi tingkat efektivitas pengendalian
internal atas transaksi kas pada Yayasan Lembaga Indonesia Prancis. Data
dikumpulkan dengan metode observasi langsung, wawancara, dan studi dokumentasi.
Instrumen penelitian yang digunakan dalam penelitian ini yaitu kerangka kerja
pengendalian internal The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission dan kuesioner penelitian fraud diamond yang diadaptasi dari Indikator
Resiko Kecurangan Fraud Diamond oleh Normah Omar (2010) yang dipublikasikan
dalam International Conference on Science and Social Research 2010. Kerangka kerja
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission memiliki
lima komponen vyaitu lingkungan pengendalian, penilaian risiko, aktivitas
pengendalian, informasi dan komunikasi, serta pemantauan. Analisis dilakukan dengan
metode analisis deskriptif.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan didapat hasil bahwa
penerapan pengendalian internal atas transaksi kas pada Yayasan Lembaga Indonesia
Prancis berada pada kategori kurang efektif. Pengendalian internal pada komponen
lingkungan pengendalian berada pada kategori cukup efektif. Pengendalian internal
pada komponen penilaian risiko berada pada Kkategor1 sangat tidak efektif.
Pengendalian internal pada komponen aktivitas pengendalian berada pada kategori
kurang efektif. Pengendalian internal pada komponen informasi dan komunikasi
berada pada kategori cukup efektif. Pengendalian internal pada komponen pemantauan
berada pada kategori sangat tidak efektif. Pengendalian internal pada komponen
pencegahan fraud dengan indikator fraud diamond berada pada kategori cukup efektif.

Kata Kunci: Pengendalian Internal, Kecurangan, Kerangka The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Kas
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ANALYSIS OF INTERNAL CONTROL EFFECTIVITY OVER
CASH TRANSACTION AT YAYASAN LEMBAGA INDONESIA
PRANCIS TO PREVENT FRAUD

Mira Yuliani Roza

ABSTRACT

This study aims to evaluate the level of effectiveness of internal controls over
cash transactions at Yayasan Lembaga Indonesia Prancis. Data is collected by direct
observation, interview method, and documentation studies. Instrument used in this
research 1s The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
Internal Control Framework and questionnaire adapted from Fraud Diamond Risk
Indicator conducted by Normah Omar (2010) that presented on International
Conference on Science and Social Research 2010. regarding fraud. The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission framework has five
components, namely the control environment, risk assessment, control activities,
information and communication, and monitoring. Analysis 1s conducted by descriptive
method.

Based on the results of the research that has been conducted, the results showed
that the implementation of internal control over cash transactions at Yayasan Lembaga
Indonesia Prancis is in the category less effective. Control environment components
are in the quite effective category. Risk assessment components are in the very
ineffective category. Control activity components are in the less effective category.
Information and communication components are in the category of quite effective.
Monitoring components are in the very ineffective category. Fraud prevention with
fraud diamond indicators components are in the category of quite effective.

Keywords: Internal Control, Fraud, The Committee of Sponsoring Organizations of
The Treadway Commission Framework, Cash

viil



Universitas Bakrie

DAFTAR ISI
HALAMAN SAMPUL ...uuereeeeereescressecccnnsssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss i
HALAMAN JUDUL ciscciisccicisinsassoscsssssssisssasssssssssssssssssssssssasssssssisssassssssssasess ii
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS....ccccvviiiiiininnieenensansssssssas iii
HALAMAN PENGESAHANicisissssssssssssssscossesssssssasssssssaussoncsssssssosssssssesasso iv
UNGKAPAN TERIMA KASIH ..cccccniaicosassossassssssssasssosssssssssaassassassasanssss \4
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASIL........c..c..... vi
ABSTRAK: ...ccccisssssississinsnsanensiusssssussissssssssissnsensssssissssssssssssssaasssseavesnminssnnins vii
ABSTRACT iiuissismiinssssisussovsunissssivsinssssiviissisianssisivsinsssasoiissiimssiiaisnssoinins iix
DAFTAR IST oiissnsissssccssossassssassonsssnsssssssassossssasssassossssvsssssisssssasssassansssnesonseons iX
1750 W I U — Xi
DAFTAR GAMBAR .iitttitiiiinninninninnientanssnssnssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss Xlii
DAFTAR LAMPIRA Niiiiissscississssssssssssonsissssssssssssssscsssssasssesssssssascssssvensoasies xiii
. PENDAHULJAN iissnsssissenissosssassusisssioseasssesssass sesesssssrssesibsssssassss 1
1.1 LatarBelakang Masalah ..isesssssonsssscocsssevsssirsusssonssssansessenssssssssssens 1
1.2 FOKUS Penelitian ..iccieeeesseececccssscssenessesasssssssssssssosssssssssssassssssssansssssses 7
1.3 Ruiisan NMaSahaD «aoamsinvmmimmsiio i s 7
1.4 Tujuan Penclitian ciceussssessisscsssovssussssssesissiosssssovisisssonssessansosessnnsinns 8
1.3 Manfaat Penelitian .visessssssesssssssssssasssssssssssosssossssssansossssssssssssassosvnss 8
II. TINJAUAN PUSTAKA DAN KERANGKA PEMIKIRAN .....ccc... 9
2.1 Definisi Konsep dan Pendekatan TEOTI1 ceueeeeeeeeceeerannneesenccssssassnsssnnees 9
2.1.1 Definisi Pengendalian INTEIN caiiississsssassissssassssssssesscosossssossis 9
2.1:2 Tujuan Pengendalian INtEIN cicnsssiviiissssnserssvinssspssiscssnsnvessonsss 11
2.1.3 Unsur-Unsur Pengendalian Intern .....ccccceeeeeeeacsacnsssesseseeoceenes 12
2.1.4 Komponen Sistem Pengendalian Infern ....cceeeeeeseeccssecceerssncene 14
2.1.5 Kecurangan (Fraud) ..cccceeeeeesessscssssessessssesssssssassasssessessessssone 14
2.1.5.1 Pengertian Kecurangan (Fraud) sesiissesassisssssesscosssssssssiios 14
2.1.5.2 Bentuk-bentuk Kecurangan (Fraud) ........eeeeeececcseeececeacncene 22
2:1.5.3 Pencegahan Keourangan (Frattl) ssssssssessossensssrasssusssussrasons 23
2.2 Pengelolaan Kas c.eeececececesessnnessseccneennnsessscecssssssnsssssssscssssssssanssnsens 24
2.2.1 Definisl Kas .iecieerenesccessssansssssssssesessssesssssssssssssssssssssessessssssses 24
2.2.2 Definisi Penerimaan dan Pengeluaran Kas ....ccceeceenncccccnsnnnes 25
2.2.3 Sistem Akuntansi Penerimaan Kas ..ccccccscssececeeseescssssscesccsann 26
2.2.4 Sistem Akuntansi Pengeluaran Kas ..cccccccccccccecteneencssccccensans 26
2.2.5 Prosedur Pengelolaan Penerimaan Kas ..ccccceeeesnnseccicesccnsensnnes 33
2.2.6 Prosedur Pengelolaan Pengeluaran Kas ...ccccceeensnssenicseneeennns 36
2.3 Ercktivitas Pengendalian INtern Kas ccasscessssssssasssessissssssosassssssnissass 36
2.3.1 Dehnist Efektl sssssssmnnssnssssasssissmnasssssssssssssasssassansavens 36
2.3.2 Unsur Pengendalian Intern Kas wesesssesssnssvsssevssosssossssssssssvses 36
2.4 Kerangka PEMIKITan seeeecceceesesessecsissesnnssssssesisseesssssssssssssssssssssssssenans 40
[II. METODE PENELITIAN .ottt 41
3.1 Metode Penelitian .ccicessssssssiiscsssavssisssssssessssiosssssovssisssossssssansossssnanse 41
3.2. Objek Penelitian wcissssusssssnssssvasssssisnsssssansunnsssonsssssisvssssisasanavanvassassiis 41
3.3 Sumber Data dan Teknik Pengumpulan Data ....cccccceiininnneencccccnnannns 42
3.3.1 SUMDBET DAta cceeeereeeereenseeensseosssscnssssssesnsssssssssssssssssssssssssssessses 42



Universitas Bakrie

3.3.2 Teknik Pengompulan Data ciissssssssisessssssivsssossssssssssassssviiis 42

3.4 Instrumen Penelitian cssssessssssssosssosssnnsssisssssssssssssssnssssssosessavssssssnnnsns 44

3.3 Teknik Analisis Data ..sasissussssssssonssssssssisssssssssossssensassssinassasssns 46

3.6 Pengujian Keabsahan Data ..eueecccceessesensenccsicesnsnnecccccssesnssssssnessscanes 47

IV. TEMUAN PENELITIAN DAN PEMBAHASAN...cccccettteenineennnnncnnnes 49
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian...aiscessissccssssssssssasssssssssossssnnssses 49
4.1.1 Sejarah Singkat Perusahaan...ccicsssssssssasossssesissssssssssusnsssssnassins 49

4.1.2 Ruang Lingkup, Visi, dan Misi Perusahaan.....ueeccceeceennene 49

4.1.3 Uralan Kerjaeeesssseeceeceesesssesseccsscsnssassssssssscscasssssssssssssssssssssnses 50

4.1.3.1 Uraiah Ketja Back OICE. icisiissmssssisosssasssiuissansanssossossrasssiside 50

4.1.3.2 Uraian Kerja Bagian Pelayanan......cccceeceeeeseecccscccccssssssssences 51

4.1.3.3 Uralan Kerja Bagian Pengajaran...ccccccceccesssssecssccsscssssssssenes 51

4.1.4 Prosedur Penerimaan KaS...cccveeerseceseesasnnnsssceceeensasssssscccnsssene 52

4.2 Temuan Peneliflan..eceeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssans 53

4.3 PemMbahaSaliemssumsossnsssiisisiasssncisisstssiiusississes conssasssessiseirnse 56

Vo SIMPULAN DAN SARA Nsauiisniisscsnmssssssiiisssisssssssssvadsisssining 63
5.1 SiMPUlan.cessovmsscsosssosssssivsssevsssssssssivessonmsssssevreseessossssssassivessersssssiss 63

B2 D R D unammonnnes s s A h R A A S RS RN D AN S AN B AR S AMANEONRN 63
DAFTAR PUSTAKA .ccicciisississssssssssssssssissasssissssssssassssssessssssssssssssssissnsssss 66
LA NVIPTRA D soiissinssusss siasssssssonssnis s oinss siesssessssonss s somss i Cesiiscivasss soiaussasssnnie 69



Universitas Bakrie

DAFTAR TABEL

Tabel 3.1. Kriteria Kesimpulan Pengujian ...........coooooiiiiiiiiiiiiiiiiicicieceeeeeee, 46

Xi



Universitas Bakrie

DAFTAR GAMBAR
Gambar 2.1. Kubus Kerangka COSO Pengendalian Internal ........................ 10
Gambar 2.2, Fraud Triangle .o.uvssvsessssmmamassyassssssms sy o masss s 15
Gambar 2.3. FrAUA SCALE .........uueeeveeeeeeeeiieeeeeeeeareee e e eesesesae e e 19
Gambar 2.4. Fraud Diamond ....................ouuuuveeeeeeeeeeeiiiiiiieeeeeeessssssiieeeseesan, 20
Gambar 2.5. Fraud Pentag@on. ............cueueneeeueeiiiieiiiiissieeesieeesinessieessnnsssnnsssnes 22
Gambar 2.6, Flowcharf Penerimain KaSi. o aauimsananossimmsinsm s 35

Xii



Universitas Bakrie

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Hasil Wawancara Komponen Lingkungan Pengendalian........... 69
Lampiran 2 Hasil Wawancara Komponen Penilaian Risiko.......................... 74
Lampiran 3 Hasil Wawancara Komponen Aktivitas Pegendalian................. 13
Lampiran 4 Hasil Wawancara Komponen Informasi dan Komunikasi......... 78
Lampiran 5 Hasil Wawancara Komponen Pengawasan............ccccevvvenveeennnnn. 79
Lampiran 6 Hasil Wawancara Komponen Pencegahan Fraud...................... 81
Lampiran 7 Lowongan Perekrutan Karyawan dan Tanggung Jawab

W | 76
Lampiran 8 Catatan Penerbitan Kwitansi...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceee, 79
Lampiran 9 Laporan Penerimaan Kas........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieeeeececeeceevienns 80

Xl



	00 Cover-01.pdf (p.1)
	00 Cover-02.pdf (p.2)
	00 Cover-03.pdf (p.3)
	00 Cover-04.pdf (p.4)
	00 Cover-05.pdf (p.5)
	00 Cover-06.pdf (p.6)
	00 Cover-07.pdf (p.7)
	00 Cover-08.pdf (p.8)
	00 Cover-09.pdf (p.9)
	00 Cover-10.pdf (p.10)
	00 Cover-11.pdf (p.11)
	00 Cover-12.pdf (p.12)
	00 Cover-13.pdf (p.13)

