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RENCANA BISNIS KULINER GO SEAFOOD ( GORENGAN SEAFOQOD )

Fadhl Dzil Ikram

ABSTRAK

Rencana bisnis ini dibuat bertujuan untuk mengidentifikasi dan mengukur seberapa
layak bisnis ini untuk dijalankan dan dikembangkan lebih jauh lagi. Rencana bisnis
menggunakan beberapa alat untuk menganalisis rencana bisnis ini seperti Business
Model Canvas (BMC) dan Marketing Mix. Go seafood adalah sebuah bisnis kuliner
yang menjadikan hasi laut sebagai jajanan makanan ringan dengan nilai investasi
sebesar Rp. 150.000.000,- dan diproyeksikan dapat mencapai periode pengembalian
investasi dalam waktu 13,9 bulan dengan hasil NPV positif dan IRR sebesar 78%.
Dari hasil analisis tersebut kami simpulkan bahwa rencana bisnis ini layak untuk
dijalankan dan dikembangkan.

Kata kunci: Rencana Bisnis, Go Seafood, Business Model Canvas, Marketing Mix
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RENCANA BISNIS KULINER GO SEAFOOD ( GORENGAN SEAFOQOD )

Fadhli Dzil Ikram

ABSTRACT

This business plan was created aimed at identifying and measuring how feasible this
business is to be carried out and further developed. Business plans use several tools
to analyze these business plans such as Business Model Canvas (BMC) and
Marketing Mix. Go seafood is a culinary business that makes hasi laut a snack food
with an investment of Rp. 150,000,000, - and is projected to reach the investment
return period within 13,9 months with a positive NPV result and an IRR of 78%.
From the results of the analysis, we conclude that this business plan is feasible to run
and develop.

Keywords: Business Plans, Go Seafood, Business Model Canvas, Marketing Mix

Vil



Universitas bakrie

DAFTAR ISI

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ... i
HALAMAN PENGESAHAN TUGAS AKHIR ... I
KATA PENGANTAR ...ttt ii
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI ........ccccoviieiiinn. Y
ABSTRAK et vi
AB ST RACT Lttt e et e et e e e b e e e e e anees Vil
DAFTAR ISH ..ttt e e e nnrbee e viii
DAFTAR TABEL ... Xi
DAFTAR GAMBAR. ...ttt e e anbaeea e Xii
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
1.1 Latar BelaKang........oooveeiiie et 1
1.2 TUJUAN oottt ettt et et e et e e et e e e st e e et e e e nae e e nnb e e e nnaeeenntaeeanneeeas 5
1.3  Kegunaan dan Manfaat ...........ccccocvieeiiiie i 5
BAB |1 DESKRIPSI PERUSAHAAN DAN PRODUK .........ccoooiiiiieece 6
2.1 Profil PErUSANEAN .........coviiiiiiei e 6
2.2 Analisis Industri dan Persaingan ...........cccceovvveiiiresiiee e siee e siee e 7
2.2. 1 ANALSIS INAUSEI ... 7
2.2.2 ANAliSIS PErsainQan..........ccciuieiiireiiiee e e e 16

2.3 Uraian PrOQUK..........ooiiiiiiiciiesee e 27
2.4 LingKup Rencana BiSNIS ..........cccceciiuiieiiiic i 31
BAB Il METODE PENDEKATAN ..ot 32
3.1 Teknik Pengumpulan Data dan INformasi...........cccccceveeviveeiieec e, 32

viii



Universitas bakrie

3.1 1 DaAta PrIMEN ..ottt 32
3. 1.2 Data SEKUNTET ....cuvieiieiiieiie et 33
3.2  Metode ANaliSiS BISNIS ......ccuieiiiiiieiiieiie s 33
3.1 Analisis Business Model Canvas..........c.ccorveiiienieeiieiiie e 33
3.2.  Analisis Bauran Pemasaran ( Marketing MiX ) .......cccocevvienieiniennnnn, 39
3. 3. Aspek Kelayakan BiSNiS..........cociiiiiiiiiiiieiiie e 39
3.3. 1  Aspek Pasar dan PEMASAran ..........ccccoveiieeiiienieeniee i 39
3.3, 2 ASpek Operasional ..........ccocuiiiieiiiiiie e 40
3.3. 3 Aspek Sumber Daya ManuSIa...........ccccuurveiiiienieiiieiiie e 40
3.3, 4 ASPEK KBUANGAN ..ottt 41
BAB IV ANALISIS BISNIS ... 44
4.1 Analisis Business Model Canvas............ccooovviiiieiieiienieecse e 44
4.2 Analisis Bauran Pemasaran ( Marketing MiX ) .......ccccocvevviveeiiieeniiec e 49
4.3  Aspek Kelayakan BiSNIS ..........ccciuvieiiieeiiieeiiiresiisessiaessveeesieeessneesnnnees 55
4.3.1 Aspek Pasar dan Pemasaran ...........ccccuveivuvreiiveesiieeesieeesieeesieeesnineens 55
4.3.2 ASPek Operasional............cccvieiiiieiiie e 56

4. 3.3 Aspek Sumber Daya ManuSia ..........ccceovvveiiieeiiiee i siee e 58
4.3.4  ASPEK KEUANQAN........eiiiiieeiiieeeiie ettt se e sae e e eaee e saee e 59
BAB V PENYAJIAN RENCANA BISNIS.......ooo e 62
5.1 Pengembangan Konsep BiSNiS .........ccccviveiiireiiiie i 62
5.1.1 Tentang G0 Seafood ..........cccccoviviiiiieiie e 62
5.1.2 Visi dan misi GO Seafood ...........cccouveiiiiiiiiiieiieee e 63
5.1.3 Kepemilikan Go Seafood...........ccccccvveiiiiiiiiic e 63



Universitas bakrie

5.2  Pengembangan ProduK............cccoiieiiioiieiiesie e 64
5.3 Pengembangan Operasional ...........cccocveiiiiieiiiiiii e 64
53.1 Rencana peralatan..........cccooieiiiiiiiiiieiii e 64
5.3.2 Rencana tempat ProdukSi...........cocveiiieiiiiiie i 66
5.3.3  ReNCaNa PEMASOK ........coiuiiiiieiiiiiie et 66

5.4 Pengembangan PEMASAIaN ..........ccccueiuiiiieiiieiiiesiee et 68
5.5 Pengembangan Sumber Daya Manusia ...........cccccveeveveeiiieeesiieeenieee e 68
5.6 Pengembangan KeUANGAN .........ccooiuieiiiiiieiiieiii et 71
5.7 Skenario Pesimis dan Optimis Kelayakan BiSniS............ccccooevviieiieennennnn. 73
5.8 Rencana Implimentasi Pengembangan ...........ccccoovviiiniienie e 74
5.9 KESIMPUIAN.....ceiiiiiie e 76
DAFTAR PUSTAKA ettt 77
LAMPIRAN Lttt e e 81



Universitas bakrie

DAFTAR TABEL
Tabel 1 Daftar Most Promising Brand Kategori Makanan Ringan (zazuri, 2019) ...... 3
Tabel 2 Value Sales and Growth of Indonesia’s FOOdSEIVICe.............ccvevveiiieiiieninen, 7
Tabel 3 Harga GO SEAf00M .........ccouuveiiiieiiie e seee e 52
Tabel 4 Tabel Payback Period ...........ccoeiiiiiiiie e 59
Tabel 5 Break Even Point pada bisnis Go seafood............cccvevviveiiiie i 60
Tabel 6 Net present value pada Go Seafo0d...........cccoevvereriireiiiie e 60
Tabel 7 Internal rate of return pada Go seafood.............ccevviiieniiiiniiiie e 61
Tabel 8 Peralatan OQULIEt DArU ...........coovieiiiii i 65
Tabel 9 Daftar peralatan untuk pengembangan bisnis............ccccvviiniiiiiiiciienn, 65
Tabel 10 Modal awal Bisnis G0 SEaf00d ..........cccooveiiiiiiiiiie e 71
Tabel 11 Proyeksi penjualan dalam rupiah ............cccooviieiine e 72
Tabel 12 Proyeksi 1aba rugi..........cceeiiieiiiie s 73
Tabel 13 Proyeksi pembagian hasil ...........c.ccoovioiiii i 73
Tabel 14 Skenario Pesimis dan OPtimiS ........cocvvieiieeeiiie e 73

Xi



Universitas bakrie

DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Sistem POS dengan HP ANdroid...........cocceiieiiiiiiiiiieecse e 10
Gambar 2 POS dengan SPOTS ..o 11
GambAr 3 DEEP FIYET ...ttt 12
GaMDAT 4 AT FIYRE .ottt 14
Gambar 5 The Seafo0d TOWEK ........cveveiiieeciiee e 15
Gambar 6 Peran Media SOSIal ...........ooeiiiieiiieece e 16
Gambar 7 Captain KEIANG ........coovieiiiiiieiiie et 17
Gambar 8 Menu dan Harga dari Captain Kerang...........ccuevverveiieeneenee e 18
Gambar 9 SUMO SQUIT......cuuiiiiiiiieiii e 19
Gambar 10 The Seafo0d TOWET .........ceeiiireiiiee e e s 19
Gambar 11 MASEEr SQUIT ....ccveiiiieiiieciee e 20
Gambar 12 Kemasan Master SQUIT ..........ocueiuieiiiiiie e 21
Gambar 13 Proses Penyajian Master SQUId ...........coovvveiiieeiiiee e 22
Gambar 14 Master Squid di Mall Kelapa Gading ..........cccccovvveivine v 22
Gambar 15 ShINTIN ..o 23
Gambar 16 Proses Pembuatan dan Kemasan shihlin............ccccoviiniiininn, 24
Gambar 17 Gerai Shihlin di Mall Kota KasablankA ............ccccoviiiieinicieeinn 25
Gambar 18 KKUIJAK .........ccuiiiiiiiieiiieie e 25
Gambar 19 Produk favorit KKuldak ..o 26
Gambar 20 Gerai KKUIAAK...........cooiiiiiiiiieieiee s 27
GaAMDAr 21 GO — M.ttt ettt sttt 28
Gambar 22 papper DOWI...........c.vei i 29
Gambar 23 Kemasan GO — MiX .....coiuiiiiiiiieiiieiie et 29
Gambar 24 kemasan Go — MiX UNtuk Take AWaY ..........ccceeevvreeiireeiiie e e s 30
GamMDAr 25 VAITAN SAUS .....evvieiieiiiesiieesiie st e st tee et e st et e et e asbeeasaeesreeabeesnbeenreeas 30
Gambar 26 Tamplete Business Model Canvas.............ccccveevieeeviee e 34
Gambar 26 Business Model Canvas pada GO — Seafood ............cccccccvveeviveeiiieeennn. 44

xii


file:///C:/Users/fadli/Desktop/RENCANA%20BISNIS%20GORENGAN%20SEAFOOD%20(%20REVISI%20).docx%23_Toc17278907

Universitas bakrie

Gambar 27 Go Food Festival di Mall Kuningan City ..........cccccooiiiiiiciiiiiiccn, 51
Gambar 28 Cashback 6090 ...........covuiieiiieeciie s 54
Gambar 29 Promo GO-FOOD Festival Juli 2019: Berhadiah Vespa & Cashback
HINGGA 5090 ...ttt 54
Gambar 30 Promo GO-FOOD Juli 2019: Diskon Hingga 25% & Gratis Ongkir...... 54
Gambar 31 Skema transaksi GO Seaf00d ...........ccoviiiiiiieiiieiie e 57
Gambar 32 Struktur Organisasi GO Seaf00d ..........ccccvveiiiieiiiie e 58
Gambar 33 hasil produksi rajabowl dan mjboX..........cccceveiviiiii 67
Gambar 34 Pengembangan Struktur Organisasi Go seafood............cccceevevveviirennnen. 69

Xiii



