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ANALISIS WASTE PADA PROSES PEMOTONGAN ATAU PENYEMBELIHAN SAPI DI
BUMD DHARMA JAYA MENGGUNAKAN METODE ROOT CAUSE ANALYSIS (RCA)
DAN FAILURE MODE AND EFFECT ANALYSIS (FMEA)

Muhammad Nuhan
Tri Susanto, S.E., M.T.

ABSTRAK

Proses pemotongan sapi yang terjadi di BUMD Dharma Jaya untuk per ekor sapi adalah 30
menit. Proses-proses ini terdiri dari proses utama dan waste. Waste yang menyebabkan
proses yang seharusnya lebih cepat tidak berjalan dengan sesuai yang diinginkan. Hal ini
bisa menyebabkan lamanya proses pemotongan secara keseluruhan yang nantinya bisa
berakibat turunnya jumlah pemotongan sapi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk
mengidentifikasi bentuk waste dan non value added activity pada proses pemotongan sapi,
menganalisis tingkat prioritas waste yang akan dilakukan penanganan, serta memberikan
rekomendasi perbaikan untuk menghilangkan / mengurangi waste tersebut. Metode yang
digunakan adalah Root Cause Analysis (RCA) dan Failure Mode And Effect Analysis
(FMEA). Dari hasil penelitian didapatkan 4 waste (Over Processing, Waiting,
Transportasi, Motion Waste) dan 2 diantaranya menjadi prioritas penanganan dikarenakan
mempunyai nilai RPN yang tinggi. Alternatif perbaikan yang dapat dilakukan adalah
mengubah proses pemotongan menjadi line system, yang dimana semua waste yang terjadi
dapat ditangani atau dikurangi dengan alternatif perbaikan tersebut. Setelah melakukan
perbaikan lalu membuat rancangan agregat palnning. Langkah pertama yang dilakukan
dengan pengolahan data masa lalu menggunakan metode peramalan sesuai dengan
karakteristik demand. Perencanaan produksi agregat dilakukan untuk 6 bulan kedepan
dengan menggunakan metode pengendalian tenaga kerja, metode campuran dengan sub
kontrak dan metode campuran dengan over time. Dengan menggunakan Metode
Pengendalian Tenaga kerja biaya nya Rp325,299,670. Metode Campuran dengan Sub
Kontrak biayanya Rp355,290,688. Metode Campuran dengan Over Time biayanya
Rp322,569,409

Kata kunci: Waste, Root Cause Analysis, FMEA, Agreggat Planning, Metode

Pengendalian tenaga kerja, Metode campuran dengan suh kontrak, Metode campuran
dengan Over time
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ANALYSIS OF WASTE ON CUTTING OR SLAUGHTERING OF CATTLE IN BUMD
DHARMA JAYA USING the ROOT CAUSE ANALYSIS (RCA) AND FAILURE MODE
AND EFFECT ANALYSIS (FMEA) methods

Muhammad Nuhan
Tri Susanto, S.E., M.T.

ABSTRACT

The process of cattle cutting that occurs in BUMD Dharma Jaya for the tail per cow is 30
minutes. These processes consist of the main process and waste.Waste which causes the
process to be faster is not to go as desired. This can lead to an overall cutting process that
can later result in the decline in the amount of cattle cuts. The purpose of this research is
to identify the form of waste and non value Added activity in the process of cattle cutting,
analyzing the level of priority waste that will be done handling, and provide repair
recommendation to eliminate/reduce the waste . The methods used are Root Cause Analysis
(RCA) and Failure Mode and Effect analysis (FMEA). From the research results obtained
4 waste (Over Processing, Waiting, transportation, Motion waste) and 2 of them become
priority handling because it has a high RPN value. Alternative improvement that can be
done is to change the cutting process into a line system, which is where all the waste that
occurs can be handled or reduced by alternative repair The. After doing the repair then
create a palnning aggregate draft. The First step is done with the processing of past data
using forecasting methods according to the characteristics Demand. The aggregate
production planning is carried out for the next 6 months using a method of labor control,
a method of blending with sub-contracts and mixed methods with over time. By using labor
control methods its cost Rp325,299,670. Mixed method with Sub contracts it costs
Rp355,290,688. Method Mix with Over Time It costs Rp322,569,409

Keywords: Waste, Root Cause Analysis, FMEA, Agreggat Planning, method of
controlling manpower, method of mixture with contract Suh, mixed method with
Over time
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