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IMPLEMENTASI COLLABORATIVE GOVERNANCE DALAM 

PENGELOLAAN DANA DESA UNTUK PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT (STUDI KASUS: DESA BOLANG, KECAMATAN 

MALINGPING, KABUPATEN LEBAK, PROVINSI BANTEN TAHUN 

2017-2019) 

Aisyah 

ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana Pengelolaan Dana 

Desa dalam meningkatkan Pemberdayaan Masyarakat Desa maupun faktor 

penghambat dalam Pengelolaan Dana Desa dalam meningkatkan Pemberdayaan 

Masyarakat. Penelitian ini dilakukan di Desa Bolang, Kecamatan Malingping, 

Kabupaten Lebak, Provinsi Banten. Metode penelitian ini menggunakan kualitatif 

dengan pendekatan analisis deskriptif melalui studi kasus. Sumber data yang 

diambil adalah Data Primer, Data Sekunder. Teknik pengumpulan data melalui: 

Observasi, Wawancara, dan Dokumentasi untuk mendapatkan data serta informasi 

tentang Dana Desa yang diinterpretasikan. Hasil penelitian ini menunjukan 

bahwa, secara umum Pengelolaan Dana Desa Dalam Meningkatkan 

Pemberdayaan Masyarakat dengan mengimplementasikan konsep Collaborative 

Governance belum terlaksana disana, karena Pemerintah Desa masih 

memfokuskan kolaborasi dengan aktor-aktor dari lembaga Pemerintah Desa 

seperti BPD, LPM, BUMDes, dan RT/RW. Kemudian aktor publik seperti Karang 

Taruna, PKK, Mantri Tani dan masyarakat. Adapun kolaborasi untuk 

Pemberdayaan Masyarakat dengan pihak ketiga (Swasta) belum ada, sedangkan 

alasan perlunya keterlibatan dari pihak ketiga adalah karena masih kurang 

efektifnya kinerja Pemerintah Desa sebagai penyelenggara urusan publik, 

keterbatasan akan kapasitas dan kapabilitas yang dimiliki, anggaran, SDM, 

maupun jaringan. Keterbatasan ini mengakibatkan proses pemerintahan 

kolaboratif dalam Pengelolaan Dana Desa untuk pemberdayaan masyarakat belum 

berjalan dengan maksimal.   

 

Kata Kunci: Pengelolaan Dana Desa, Pemberdayaan Masyarakat, Collaborative 

Governance. 
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IMPLEMENTATION OF COLABORATIVE GOVERNANCE ON 

VILLAGE FUNDS MANAGEMENT FOR COMMUNITY 

EMPOWERMENT (CASE STUDY: BOLANG VILLAGE, MALINGPING 

SUB-DISTRICT, LEBAK REGENCY, BANTEN PROVINCE 2017-2019) 

Aisyah 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to find out how the village funds management in 

increasing the empowerment of village communities and the inhibiting factors in 

the management of village funds in increasing community empowerment. The 

research was carried out in Bolang Village, Malingping Sub-district, Lebak 

Regency, Banten Province. This research method uses a qualitative descriptive 

analysis approach through case studies. Data sources taken are primary data, 

secondary data. Data collection techniques through: observation, interview, and 

documentation to get data and information about the village funds that is 

interpreted. The results of this study indicate that, in general, village Funds 

management in increasing community empowerment by implementing the concept 

of Collaborative Governance has not been implemented there, because the village 

government is still focusing collaboration with actors from the village government 

institutions such as BPD, LPM, BUMDes, and RT/RW. Then public actors such as 

Karang Taruna, PKK, Mantri Tani and local society. The collaboration for 

community empowerment with third parties (private) does not yet exist, while the 

reason for the need for involvement from third parties is because of the 

ineffectiveness of the performance of the village government as the organizer of 

public affairs, limitations on the capacities and capabilities they have, budget, 

human resources, and their network. This limitation has resulted in a 

collaborative governance process in managing village funds for community 

empowerment that has not yet run optimally. 

 

Keywords: Village Funds Management, Community Empowerment, Collaborative 

Governance.
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