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Muthiyah Ayu Febrianty

ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis efektivitas pengelolaan
keuangan, mengindentifikasi faktor — faktor yang menghambat pada efektivitas
pengelolaan keuangan, dan menganalisis pengukuran efektivitas pengelolaan
keuangan pada Biro Keuangan Sekretariat Jenderal Kementerian Hukum dan
HAM RI. Efektivitas pengelolaan keuangan dilakukan dengan membandingkan
realisasi anggaran belanja dengan target anggaran belanja. Mengindentifikasi
faktor — faktor yang menghambat efektivitas pengelolaan keuangan dilakukan
dengan cara memberikan pertanyaan terkait hal — hal yang menghambat
efektivitas pengelolaan keuangan. Pengukuran efektivitas dilakukan dengan
mengetahui penjelasan menurut para ahli dan rumus untuk mengetahui presentase
efektivitas dan nilai kategori efektivitas.

Responden dalam penelitian ini adalah kepala bagian setiap divisi
pengelolaan keuangan yang merupakan pegawai yang menjalankan pengelolaan
keuangan pada Biro Keuangan Sekretariat Jenderal Kementerian Hukum dan
HAM RI. Penelitian ini menggunakan teknik metode kualitatif dan metode
deskriptif. Pengumpulan data dilakukan menggunakan teknik wawancara kepada
5 responden kepala bagian di Biro Keuangan Sekretariat Jenderal Kementerian
Hukum dan HAM RI. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan teknik
reduksi, penyajian data kemudian penarikan kesimpulan serta menggunakan rasio
efektivitas.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa efektivitas pengelolaan keuangan
pada Biro Keuangan Sekretariat Jenderal Kementerian Hukum dan HAM RI
berada dalam kategori efektif dan hampir memenuhi target anggaran, hasil yang
belum mencapai target menurut para responden karena adanya target yang
dianggarkan namun tidak dilaksanakan. Faktor — faktor yang menghambat pada
efektivitas pengelolaan keuangan adalah kurangnya kemampuan SDM dan
kurangnyanya pengawasan Yyang dilakukan untuk mengawasi pengelolaan
keuangan.

Kata kunci: Efektivitas Pengelolaan Keuangan, Laporan Realisasi Anggaran,

Biro Keuangan Sekretariat Jenderal Kementerian Hukum dan
HAM Republik Indonesia
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ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF FINANCIAL MANAGEMENT
IN THE FINANCIAL BUREAU OF THE GENERAL SECRETARIAT OF
THE MINISTRY OF LAW AND HUMAN RIGHTS
(PERIOD 2014 - 2018)

Muthiyah Ayu Febrianty

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the effectiveness of financial
management, identify factors that hinder the effectiveness of financial
management, and analyze the measurement of financial management effectiveness
at the Secretariat General of the Ministry of Justice and Human Rights of the
Republic of Indonesia. The effectiveness of financial management is done by
comparing the realization of the expenditure budget with the target budget.
Determining the factors that hinder the effectiveness of financial management is
done by asking questions related to things that hinder the effectiveness of
financial management. Measurement of effectiveness is done by knowing the
explanation according to experts and formulas to find out the percentage of
effectiveness and the value of the effectiveness category.

The respondent in this study is the head of each division of financial
management who is an employee who runs financial management at the Finance
Bureau of the Secretariat General of the Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia. This study uses qualitative methods and descriptive
methods. Data collection was carried out using interview techniques to 5 chief
section respondents at the Secretariat General's Finance Bureau, Ministry of Law
and Human Rights. Data analysis in this study uses reduction techniques, the
presentation of data then drawing conclusions and using the effectiveness ratio.

The results showed that the effectiveness of financial management at the
Secretariat General of the Ministry of Justice and Human Rights of the Republic
of Indonesia was in the effective category and almost met the budget target, the
results which had not yet reached the target according to the respondents because
of the budgeted targets but were not implemented. Factors that hamper the
effectiveness of financial management are the lack of human resource capabilities
and the lack of supervision conducted to oversee financial management.

Keywords: Effectiveness of Financial Management, Budget Realization

Report,Finance Bureau Secretariat General Ministry of Law and
Human Rights Republic of Indonesia
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