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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
TERHADAP KINERJA KARYAWAN
[ Studi Kasus Pada Karyawan Divisi EPC PT Hutama Karya (Persero) |

Dewi Rizkyta Nurkeysya Auribiyan!

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaya
kepemimpinan transformasional di Divisi EPC PT Hutama Karya (Persero)
terhadap kinerja karyawan baik secara simultan maupun parsial. Penelitian ini
menggunakan sub variabel atau dimensi gaya kepemimpinan transformasional
yang terdiri dari idealized influence, inspirational motivation, intellectual
stimulation, dan individualized consideration. Populasi pada penelitian ini
berjumlah 65 orang karyawan, teknik sampel yang digunakan adalah sampel
jenuh dimana penetapan jumlah sampel dari seluruh anggota populasi. Penelitian
ini menggunakan Analisis Deskriptif untuk menjelaskan secara detail pengaruh
gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan berdasarkan
hasil perhitungan yang didapat dengan bantuan SPSS versi 16. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa secara simultan gaya kepemimpinan transformasional
berpengaruh positif dan signifikan sebesar 57,2% terhadap kinerja karyawan
Divisi EPC PT Hutama Karya (Persero). Secara parsial terdapat dua variabel yang
tidak berpengaruh signifikan, yaitu intellectual stimulation dan individualized
consideration. Dua variabel lain yang berpengaruh positif dan signifikan adalah
idealized influence dan inspirational motivation. Hal ini diharapkan pihak
manajemen dapat lebih menerapkan konsep kepemimpinan transformasional di
Divisi EPC PT Hutama Karya (Persero).

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Kinerja Karyawan,

Divisi EPC PT Hutama Karya (Persero)

! Mahasiswi Program Studi Manajemen, Universitas Bakrie
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLES ON
EMPLOYEE PERFORMANCE
[ Case Study on Employee of EPC Division PT Hutama Karya (Persero) |

Dewi Rizkyta Nurkeysya Auribiyan?

ABSTRACT

This study aims to determine how much influence the transformational leadership
style in the EPC Division of PT Hutama Karya (Persero) on employee
performance both simultaneously and partially. This study uses sub-variables or
dimensions of transformational leadership style consisting of idealized influence,
inspirational — motivation, intellectual  stimulation, and individualized
consideration. The population in this study amounted to 65 employees, the sample
technique used is a saturated sample in which the determination of the number of
samples from all members of the population. This study uses descriptive analysis
to explain in detail the effect of transformational leadership style on employee
performance based on the calculation results obtained with the help of SPSS
version 16. The results of the study indicate that simultaneously transformational
leadership style has a positive and significant effect of 57.2% on the performance
of EPC Division employees PT Hutama Karya (Persero). Partially, there are two
variables that have no significant effect, namely intellectual stimulation and
individualized consideration. Two other variables that have positive and
significant influence are idealized influence and inspirational motivation. It is
hoped that the management can further apply the concept of transformational
leadership in the EPC Division of PT Hutama Karya (Persero).

Keywords: Transformational Leadership Style, Employee Performance, EPC
Division PT Hutama Karya (Persero)

2 Student of Management Program, Bakrie University
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