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ABSTRAK

Persaingan pada produk home industry susu kambing (kefir) berada pada
kondisi pasar red ocean karena sifatnya yang mudah ditiru. Dalam rangka membantu
memberikan solusi, penelitian ini melakukan analisis permasalahan dan perancangan
strategi Blue Ocean untuk membantu PKT Kuncen Farm meciptakan pasar baru yang
bebas kompetisi. Pendekatan Strategi Blue Ocean membantu dalam menganalisi
persaingan menggunakan kerangka kerja empat langkah yang digambarkan dalam
Kanvas Strategi Blue Ocean, 6 prinsip Strategi Blue Ocean, dan pengujian ide blue
ocean menggunakan BOS ldea Index. Dalam kerangka kerja 4 langkah, faktor yang
dikurangi adalah harga, faktor yang ditingkatkan adalah kualitas, promosi serta
bahan baku, faktor baru yang ditambahkan adalah variasi produk. Pada penerapan 6
prinsip strategi Blue Ocean, dihasilkan strategi baru yang dianggap paling sesuai.
Sedangkan pada pengujian menggunakan BOS Idea Index diperoleh hasil strategi
baru yang dibuat telah memiliki kelayakan sebagai strategi blue ocean. Secara
ringkas, hasil akhir dari perancangan strategi yang dilakukan menyarankan
penambahan kandungan/aroma buah-buahan pada susu kefir untuk menciptakan
pasar yang baru di kalangan remaja/anak-muda. Penciptaan pasar yang baru ini
diharapkan akan menambah pendapatan yang diperoleh. Implementasi strategi yang
baru perlu memperhatikan faktor harga dan promosi agar dapat memastikan

keberhasilannya.

Kata Kunci: Strategi Blue Ocean, red ocean, home industry, PKT Kuncen Farm,

Persaingan,
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BLUE OCEAN STRATEGY PLANNING KEFIR PRODUCTS SOCIETY
GROUPS FARMER KUNCEN FARM SEMARANG

Grafit Primarta

ABSTRACT

Competition at home industry goat milk products (kefir) are in the red ocean
market conditions because it is easy to imitate. In order to help provide a solution,
this study to analyze the problems and designing strategies to assist PKT Blue Ocean
Kuncen Farm meciptakan new market of free competition. Blue Ocean Strategy
approach helps in analyzing the competition using the four actions framework
described in Canvas Blue Ocean Strategy, the 6 principles of Blue Ocean Strategy,
and testing of blue ocean ideas using BOS Idea Index. Within the framework of the 4
steps, minus factor is the price factor is the enhanced quality, promotion and raw
materials, a new factor is added is a variation of products. On the application of the
6 principles of Blue Ocean strategy, generated new strategies deemed most
appropriate. While in the testing using BOS Idea Index result created a new strategy
has had eligibility blue ocean strategy. In summary, the final result of the design
strategies that do suggest additional content / aroma of fruits in milk kefir for
creating a new market among teenagers / young children. Creation of the new
market is expected to add to the revenue earned. Implementation of the new strategy

needs to take into account price and promotions in order to ensure its success.

Keywords: Blue Ocean Strategy, red ocean, home industry, PKT Kuncen Farm,
Competition,
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