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RENCANA BISNIS
KEDAI MAKANAN JEPANG “OCHITSUKI”

Rian Zelmi Bachri

ABSTRAK

Kedai Ochitsuki merupakan sebuah usaha di bidang kuliner yang memproduksi dan memasarkan
beberapa produk makanan jepang yang halal. Rencana bisnis Kedai Makanan Jepang Ochitsuki ini
bertujuan untuk mempermudah pemula yang ingin menjalankan usaha kedai makanan dengan
mengetahui langkah apa saja yang harus dilakukan agar tetap menghasilkan keuntungan dalam
persaingan yang ketat di usaha bidang kuliner. Untuk mengetahui kelayakan bisnis tersebut dapat

dinilai dari Payback Period, Net Present Value dan IRR.

Analisis payback period dalam rencana bisnis Kedai Makanan Jepang Ochitsuki mendapatkan jangka
waktu kembalinya modal usaha tersebut adalah pada tahun kedua dimana sudah mendapatkan cash
flow tahun kedua. Nilai Net Present Value yang dihasilkan dari perhitungan analisis cashflow yaitu
sebesar Rp 208.522.908 dan untuk nilai IRR yang didapatkan yaitu sebesar 90%. Yang berarti rencana
bisnis ini layak dijalankan karena NPV > 0 dan IRR > tingkat suku bunga deposito.

Kata kunci: Rencana Bisnis, Kedai Ochtisuki, PP, NPV, IRR.

vii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt sttt st e e s nnbaeaeeane i
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS. ... ii
HALAMAN PENGESAHAN . .....coiii e iii
KATA PENGANTAR ...ttt st e e e nrbeeeeeanes iv
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI........cccccoiiiiiiiieee v
ABSTRAK ..t e et e e nar e e nes vii
DAFTAR IST oottt e e st e e e e enaeeas viii
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e s st e e e stbee e e s nneraeeeanns X
DAFTAR TABEL .ottt e e e e e e Xi
B A B L e a e e e e e e anees 1
PENDAHULUAN. ...t e e e e e s s r e e e e e e e annnes 1
11 Latar BelaKang........cocooiiiiiii ittt 1
0 V- o PSR 2
1.3 MANTAAL ..ottt 3
BAB Il e 4
KONSEPR BISNIS ...ttt 4
2.1 Profil USBNA.........oiiiiiiiiiiiiii e 4
2.2 Visi dan Misi Perusanaan............cccocoiiiiiiiiiiiiiiie e 5
2.2. L VISt et nnne s 5
2.2.2 ST ettt ettt nneennee s 5

2.3 Uraian ProdUK..........ccoiiiiiiiiii e 5
2.4 Ur@ian INQUSTIE ... 10
BAB T ..ottt e e 12
METODE PENDEKATAN. ..ottt ettt e e snnreee e 12
2.1 Proses Penyusunan Rencana BisniS..........ccccveviiiiiiiee e 12
2.2 Teknik Pengumpulan Data dan Informasi.........ccccccccveiviieeiiieiiiie e 12
2.3 DAtA PIIMEL L.ttt 12
2.4 Data SEKUNGET .....ovieuiiiiieieiieeite e 13
2.5 Porter’s FIVe FOFCES .........uuiuiiii it aan e e 13
2.6 ANALISIS SWOT ...t 13

viii



2.7 Segmenting, Targetting, Positioning (STP)........cccuiiiiiiriieiierie e 14

2.8 MArKEING IMIX.....eiiiiiiiiiieie et 15
2.9  Aspek-aspek ReNCana BiSNIS..........ccouviiiiiiieiieiiiiiiesiie s 16
2.9.2 ASPEK OPErasioNal.........ccueiiiiiiiiieiie e 17
BAB TV e aaree e 21
ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN ...t 21
4.1 ANALISIS INAUST. ... s 21
411 ANALISIS SWOT ... 22
412 ANALISIS STP . 23

4.2 Aspek-aspek Rencana BiSNiS..........ccivuiiiiiiiiiiiiiieiie e 26
BAB Vet a e e et a e e e e e aaees 32
RENCANA BISNIS. ...t e e nnaeeee s 32
5.1 Profil USANA.......c.ooiiiiiiiiieiie s 32
5.2 RENCANA PEMASAIAN ......eeiiiriiieiiiiie ettt 33
5.3  Rencana Operasional ............ccoceiuieiiiiiiiiesie e 33
5.4 Rencana Sumber Daya ManuSIia...........cccceevuriiiieeiiiee e sieesiee e svee s sine e 34
55 RENCANA KEUBNGAN ... .vviiiiiiiie ittt e e e e e e e e e 34
554 Break EVEN POINT ........ooiiiiiiii e 39
55.5 Payback PeriOq ........cuvviiiiieiiiec et 39
5.5.6 Proyeksi Arus Kas dalam Kondisi New Normal ...........ccccccooeevviiiiiiniciinnnns 40
oI ST =101V (U o SO 43
DAFTAR PUSTAKA .ttt et 44



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 GYUAON.......eiiiiiiiie ettt 7
GamDAr 2.2 GYUAON........eiiiiiiiie ettt 7
Gambar 2.3 KatSUAON ......cc.vieiiiiiieiii et 8
Gambar 2.4 KatSUAON .......c.uiiiiiiiiieiii et 8
Gambar 2.5 OYaKOUON .........iiiiiiiieiii e 9
Gambar 2.6 OYaKOUON .........ooiiiiiieiii e 9
Gambar 2.7 YakKISODA. ..........oiiuiiiiiiiii it 9
Gambar 2.8 KENCNINJITU .......coiuiiiiieiii e 10
Gambar 2.9 AYam Karaage .........c.coiuiiiiieiiieiie ettt 10
Gambar 2.10 Udang TEMPUIE .......eeiviiiieiiiesiieeiee ittt 11


file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811231
file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811232
file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811233
file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811234
file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811235
file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811236
file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811237
file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811238
file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811239
file:///C:/Users/Arif/Downloads/BAB%20I-IV%20Rencana%20Bisnis%20Kedai%20Makanan%20Jepang%20(baru).docx%23_Toc38811240

DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 ANaliSIS SWOT ...ttt 22
Tabel 4.2 Daftar Harga Makanan dan Minuman............cccccevvivesiineenieee e, 25
Tabel 4.3 Alat-alat yang digunakan............cccoceveiiieiiire e 29
Tabel 4.4 MOdal AWAL .........ccuiiiiiie e 31
Tabel 5.1 Keputusan Modal USaha...........cccecereiiiieiiiiie e 34
Tabel 5.2 Perhitungan Biaya HPP / COGS.........coooiiiiiiiiie 35
Tabel 5.3 Proyeksi Laba RUGH .........coiiiiiiiiiiiiciie s 36
Tabel 5.4 Proyeksi AFUS KaS .......c.uvieiieeeiiieesiie et e et e e e seeeesaeeesnaeeesnseee e 36
Tabel 5.5 NPV dan IRR ....ooiiiicce et 39
Tabel 5.6 Proyeksi Arus Kas dalam Kondisi New Normal ............cc.cccccvvevvnnnnne, 40

Xi



