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PERANCANGAN STRATEGI BISNIS STARTUP
BEPAHKUPI

Rifgi Aprilyan Ajiansyah

ABSTRACT

The purpose of this research is to provide an alternative design strategy for
Bepahkupi business in developing its business in marketing coffee products from
farmers in Bener Meriah Regency, Aceh Province. Business strategy design is
carried out by following the theory of the strategy design process (David, 2012) and
Business Model Canvas (Osterwalder and Pigneur, 2010). The results of the
analysis show that competition at the conventional and daring (online) level of
coffee sales is very high. Meanwhile, the conditions of supply from coffee farmers
in Bener Meriah Regency have not been able to meet the standards of Starbucks
companies that have purchased coffee from farmers in Central Aceh District. The
strategy proposed by the researcher is for Bepahkupi to complete the current
strategy, namely to increase awareness of its packaging coffee products, by
marketing to Starbucks companies through local cooperatives (KBQ Baburrayan).
This on-site marketing strategy to international companies will be carried out
through improving coffee quality to achieve the CAFE Practices standard of
Starbucks. The proposed addition of this strategy will require the addition of human
resources with sufficient skills at the Bener Meriah farmer / coffee plantations site

to improve the quality of agricultural products.

Keywords: Aceh Gayo Coffee, Bener Meriah Regency, Bepahkupi Startup,
Strategic Management, Business Model Canvas (BMC), and Café Practices
Certification.
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PERANCANGAN STRATEGI BISNIS STARTUP
BEPAHKUPI

Rifgi Aprilyan Ajiansyah

ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memberikan alternatif rancangan strategi
bisnis Bepahkupi dalam mengembangkan usahanya memasarkan produk kopi dari
petani di Kabupaten Bener Meriah, Provinsi Aceh. Perancangan strategi bisnis
dilakukan dengan mengikuti teori proses perancangan strategi (David, 2012) dan
Business Model Canvas (Osterwalder dan Pigneur, 2010). Hasil analisis
menunjukkan bahwa persaingan ditingkat penjualan kopi dalam kemasan secara
konvensional maupun daring (online) sangat tinggi. Sementara, kondisi pasokan
dari petani kopi di Kabupaten Bener Meriah belum bisa memenuhi standard dari
perusahaan Starbucks yang sudah membeli hasil kopi dari petani di Kabupaten
Aceh Tengah. Strategi yang diusulkan peneliti adalah agar Bepahkupi melengkapi
strategi yang dijalankan saat ini, yakni meningkatkan kepedulian kepada produk
kopi kemasannya, dengan pemasaran ke perusahaan Starbucks melalui koperasi
setempat (KBQ Baburrayan). Strategi pemasaran di lokasi ke perusahaan
internasional ini akan dapat dilakukan melalui peningkatan kualitas kopi untuk
mencapai standar CAFE Practices dari Starbucks. Usulan penambahan strategi ini
akan membutuhkan penambahan sumber daya manusia dengan keterampilan yang
memadai di lokasi petani/kebun kopi Bener Meriah untuk meningkatkan kualitas

hasil pertaniannya.

Kata kunci: Kopi Gayo Aceh, Kabupaten Bener Meriah, Startup Bepahkupi,
Manajemen Stratejik, Business Model Canvas (BMC), dan Sertifikasi Café
Practices
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