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PERANCANGAN STRATEGI BLUE OCEAN PADA PENGEMBANGAN
PRODUK BIBE MINICORNER PEKANBARU

Belladinal

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk membuat rancangan strategi pengembangan produk
BiBe Minicorner Pekanbaru menggunakan pendekatan Blue Ocean Strategy. Ini dipilih
karena BiBe Minicorner, yang merupakan produsen kue ulang tahun dengan spesialisi
decorating fondant cake (DFC), mengalami penurunan pendapatan akibat persaingan
di industri kue ulang tahun. Dalam melakukan penelitian, pedoman yang digunakan
adalah prinsip-prinsip blue ocean strategy untuk mengembangkan kanvas strategi
dengan menggunakan kerangka kerja empat langkah. Sumber data dalam penelitian ini
berasal dari berbagai literatur yang telah didokumentasikan sebagai data sekunder dan
dari wawancara kepada sepuluh narasumber sebagai data primer. Sepuluh orang yang
diwawancara adalah pendiri BiBe Minicorner, konsumen DFC, cheesecake, butter
cream cake, pastry, dan lima wisatawan Kota Pekanbaru. Wisatawan dijadikan
narasumber karena memiliki potensi kebutuhan akan oleh-oleh yang menunggu untuk
dipenuhi dan jumlah kelompok ini akan terus bertambah pesat seiring perkembang
ekonomi dan pariwisata Kota Pekanbaru. Hasil wawancara dengan wisatawan ini
memberikan informasi produk favorit yang dijadikan oleh-oleh. Sedangkan hasil
wawancara dengan nonkonsumen memberikan informasi tentang kelebihan dan
kekurang produk alternatif DFC. Sehingga keinginan dan minat konsumen dan
nonkonsumen terhadap produk kue wulang tahun dapat diketahui untuk
mengembangkan produk BiBe Minicorner. Karena, nonkonsumen juga memiliki

potensi menjadi konsumen dengan menggunakan pendekatan blue ocean strategy.

Kata kunci: Pengembangan Produk, Blue Ocean Strategy, Kue Ulang Tahun

!Mahasiswa Program Studi Manajemen Universitas Bakrie
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DESIGN BLUE OCEAN STRATEGY OF PRODUCT DEVELOPMENT IN
BIBE MINICORNER PEKANBARU

Belladinal

ABSTRACT

This study aims to design strategy of product development in BiBe Minicorner
Pekanbaru using the Blue Ocean Strategy approch. This approach has been selected
because BiBe Minicorner, a birthday cake producer with speciality in decorating
fondant cake (DFC), has experienced a decrease in revenue due to the competitiveness
in the industry. In this study, the guidance is blue ocean strategy principles to develop
strategy canvas with four action framework. The source of this study are from many
documented literatures as secondary data, and from the interview to founder of BiBe
Minicorner, consumers of DFC, cheesecake, butter cream cake, pastry, and five
visitors of Pekanbaru. Visitors have been selected as interviewees because they have
high potential of gift needs that wait to be fulfilled, and the number of this group will
be increase significantly in arrow of the development of Pekanbaru economic and
tourism. The interview to visitors give information about the strength and weakness of
alternative product of DFC. So that, desire and interest of consumer and nonconsumer
in birthday cake product can be detected to develop the product of BiBe Minicorner.
Because, nonconsmers also have the potential to become consumers by using blue

ocean strategy approach.

Keywords: Product Development, Blue Ocean Strategy, Birthday Cake

IStudent of Bakrie University, Management Major
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