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Analisis Implementasi Good Corporate Governane (GCG)
(Kasus Pada PT Industri Telekomunikasi Indonesia (Persero))

Henri Ferangadita Kesumah

ABSTRAK

Implementasi Good Corporate Governance (GCG) di Indonesia masih perlu
ditingkatkan. Banyak Badan Usaha Milik Negara (BUMN) berlomba-lomba untuk
melaksanakan GCG, tetapi masih terbatas pada pemenuhan tuntutan bisnis saja.
Pada kenyataannya sistem governansi belum dijalankan secara maksimal. BUMN
menjalankan praktik GCG hanya untuk memenuhi berbagai peraturan yang
berlaku dan bukan sebagai budaya dan kebutuhan perusahaan.

PT INTI (persero) merupakan salah satu BUMN yang telah menerapkan
prinsip-prinsip GCG sejak Tahun 2012. Tetapi dalam praktiknya, masih banyak
terdapat sejumlah kendala yang mengindikasikan bahwa implementasi GCG ini
tidak berjalan sebagaimana mestinya. Fenomena yang terjadi diantaranya
penetapan sebagai tersangka Direktur Utama PT INTI (persero) oleh KPK dalam
pengadaan pekerjaan Baggage Handling System pada PT Angkasa Pura
Propertindo yang dilaksanakan oleh PT Industri Telekomunikasi Indonesia
(Persero) Tahun 20109.

Hasil penelitian menunjukan bahwa PT INTI (Persero) telah menjalankan
praktik penerapan GCG sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Dengan nilai
sebesar 79,705 berarti kualitas penerapan GCG pada PT INTI (Persero) berada
pada rentan nilai 75 sampai 85 yang termasuk kategori “Baik”. Walaupun hasil
assessment menunjukan bahwa kualitas penerapan GCG pada PT INTI (Persero)
termasuk kategori baik tetapi masih terdapat kelemahan yang menyebabkan
adanya penyimpangan terhadap prinsip-prinsip pengelolaan perusahaan yang baik
khususnya pada indikator aspek lainnya. Berbagai faktor diduga menjadi
penyebab terjadinya fraud pada perusahaan diantaranya masalah cash flow
negatif, kurangnya integritas pimpinan, serta lemahnya pengawasan internal
maupun eksternal, serta belum diimplementasikan kebijakan rewards &
punishment secara konsisten.

Kata Kunci : Good Corporate Governance, PT INTI (Persero)



Analysis of the Implementation of Good Corporate Governance (GCG)
(Case in PT PT Industri Telekomunikasi Indonesia (Persero))

Henri Ferangadita Kesumah

ABSTRACT

The implementation of Good Corporate Governance (GCG) in Indonesia
still needs to be improved. Many State-Owned Enterprises (BUMN) are
competing to implement GCG, but it is still limited to meeting business demands.
In reality, the system of governance has not been implemented optimally.
Companies carrying out GCG practices only to fulfill various applicable
regulations and not as a company culture and needs.

PT INTI (Persero) is one of BUMNSs that has implemented GCG principles
since 2012. However, in practice, there are some failures indicate that the
implementation of GCG is not running properly. In 2019, the President Director
of PT INTI (Persero) was determined as corruption suspect by The Indonesian
Corruption Eradication Commision / KPK in the procurement process of the
Baggage Handling System at PT Angkasa Pura Propertindo which was carried
out by PT INTI (Persero).

As result of research, it is showed that PT INTI (Persero) has already
implemented GCG practices in accordance with related regulations. Its value
reach point of 79.705, which means that the quality of GCG implementation at PT
INTI (Persero) is categorized as "Good" as it within range of 75 to 85. Although
the results of the assessment shows that the quality of GCG implementation at PT
INTI (Persero) is good, there are still some weak practices that may cause
deviation of result in the principles of good corporate managemen at PT INTI
(Persero). Factors contribute to cause the fraud in the company are negative cash
flow problems, lack of leadership integrity, weak internal and external
supervision, and a pure rewards & punishment policy has not been implemented.

Keywords : Good Corporate Governance, PT INTI (Persero)
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