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ANALISIS PEMILIHAN VENDOR DALAM PROYEK MUD REMOVAL 

PADA TAMBANG BATU BARA 

RIKKO DENIA 
 

ABSTRAK 

 
Seiring perkembangan zaman, maka persaingan yang terjadi antar perusahaan 

menjadi semakin ketat. Hal ini juga tidak terlepas dari semakin maju dan 
berkembangnya teknologi yang ada. Untuk meningkatkan efisiensi dari lini 
perusahaan maka berbagai riset telah dilakukan oleh perusahaan-perusahaan, tidak 
hanya riset terkait produksi tetapi juga pengadaan barang, bahan baku sampai dengan 
keuangan. Efisiensi ini bertujuan agar output yang dihasilkan bisa semaksimal 
mungkin baik dari segi produk maupun keuntungan dan dengan biaya serendah 
mungkin. Sejalan dengan tujuan tersebut PT. Darma Henwa, Tbk yang berstatus 
sebagai Penanaman Modal Dalam Negeri (PMDN) ditahun 2020 ini menaikkan 
target produksi batu bara yang secara keseluruhan mencapai 22.62 Mton, target ini 
meningkat 34% dibanding tahun sebelumnya yang mencapai 16.93Mton, dengan 
meningkatnya target produksi maka perusahaan harus melakukan efisiensi pada 
berbagai area terutama dalam hal pengadaan barang maupun jasa yang dibutuhkan 
oleh perusahaan. PT. Darma Henwa, Tbk telah menjadi salah satu kontraktor jasa 
pertambangan terkemuka di Indonesia dan telah melayani klien-klien terkemuka. 
Oleh karena itu agar dapat tetap bertahan sebagai perusahaan regional pilihan dalam 
penyedia layanan pertambangan yang terintegrasi, maka perusahaan harus dapat 
lebih efisien dan efektif dibandingkan dengan penyedia jasa pertambangan lainnya 
dalam melaksanakan pekerjaan penambangan batubara sehingga biaya jasa yang 
ditawarkan ke klien bisa lebih kompetitif dan pendapatan usaha dapat terus 
ditingkatkan.  

Tujuan penelitian ini adalah mengidentifikasi kriteria-kriteria yang 
digunakan dalam menentukan vendor dalam proyek mud removal pada tambang 
batubara dengan menggunakan metode Analytical Hierarchy Process (AHP). Selain 
itu, menentukan vendor dalam proyek mud removal pada tambang batubara yang 
terbaik berdasarkan metode Analytical Hierarchy Process (AHP). Sehingga 
diperoleh hasil kriteria-kriteria yang dapat digunakan untuk pemilihan penyedia jasa 
proyek mud removal pada tambang batubara adalah Service/ Experience, Contract 
and Commercial, dan Machine/ Manufacturing.  

Berdasarkan hasil perhitungan secara keseluruhan pada bagian sebelumnya 
di atas diperoleh sebuah hasil bahwa nilai dari masing-masing alternatif berdasarkan 
semua kriteria yang digunakan adalah Alternatif 3 mempunyai nilai sebesar 
23.273%, nilai tersebut menunjukkan ranking satu. Selanjutnya adalah Alternatif 2 
mempunyai nilai sebesar 23.089%, nilai tersebut menunjukkan ranking dua. 
Selanjutnya adalah Alternatif 4 mempunyai nilai sebesar 17.190, nilai tersebut 
menunjukkan ranking tiga. Selanjutnya adalah Alternatif 1 mempunyai nilai sebesar 
16.686, nilai tersebut menunjukkan ranking empat. Selanjutnya adalah Alternatif 5 
mempunyai nilai sebesar 11.147%, nilai tersebut menunjukkan ranking lima. 
Selanjutnya adalah Alternatif 6 mempunyai nilai sebesar 8.616%, nilai tersebut 
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menunjukkan ranking enam. Hal ini menunjukkan bahwa pihak perusahaan lebih 
memilih Alternatif 3 ditinjau dari semua kriteria yang digunakan. 
 
Kata Kunci: Pemilihan Jasa, Proyek Mud Removal, AHP 
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ANALYSIS OF VENDOR SELECTION IN COAL MINE MUD REMOVAL 

PROJECTS 

RIKKO DENIA 
 

ABSTRACT 

 

Along with the times, the competition between companies has become 
increasingly fierce. This is also inseparable from the advancement and development 
of existing technology. To increase the efficiency of the company's lines, various 
researches have been carried out by companies, not only related to production but 
also procurement of goods, raw materials untill financing. This efficiency is intended 
so that the resulting output can be as maximum as possible both in terms of product 
and profit and at the lowest possible cost. In line with these objectives, PT. Darma 
Henwa, Tbk, which has the status of Domestic Investment (PMDN) in 2020, raised 
the coal production target which overall reached 22.62 Mton, this target increased 
34% compared to the previous year which reached 16.93Mton, with the increase in 
production targets, the company must do efficiency in various areas, especially in 
terms of procurement of goods and services required by the company. PT. Darma 
Henwa, Tbk has become one of the leading mining service contractors in Indonesia 
and has served leading clients. Therefore, in order to survive as the regional 
company of choice in integrated mining service providers, the company must be more 
efficient and effective than other mining service providers in carrying out coal mining 
work so that service costs offered to clients can be more competitive and business 
income can continue to be improved..  

The purpose of this research was to identify the criteria that can be used in 
determining vendors in coal mine mud removal projects using the Analytical 
Hierarchy Process (AHP) method. In addition, determining the vendor for the best 
coal mine mud removal project is based on the Analytical Hierarchy Process (AHP) 
method. So that the results of the criteria that can be used for the selection of service 
providers for mud removal projects in coal mines are obtained, namely Service / 
Experience, Contract and Commercial, and Machine / Manufacturing. 

 Based on the results of the overall calculation in the previous section above, 
it is found that the value of each alternative based on all the criteria used is 
Alternative 3 has a value of 23,273%, this value shows the first rank. Furthermore, 
Alternative 2 has a value of 23.089%, this value indicates second rank. Furthermore, 
Alternative 4 has a value of 17,190, this value indicates the third rank. Furthermore, 
Alternative 1 has a value of 16,686, this value indicates rank four. Furthermore, 
Alternative 5 has a value of 11,147%, this value indicates rank five. Furthermore, 
Alternative 6 has a value of 8.616%, this value indicates rank six. This shows that 
the company prefers Alternative 3 in terms of all the criteria used. 

 
Keywords: Service Selection, Mud Removal Project, AHP  
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