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PENGEMBANGAN KOMPETENSI DAN KINERJA GENERASI 

MILENIAL BIRO SUMBER DAYA MANUSIA KEMENTERIAN 

KEUANGAN 

Raditya Byantara 
 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilakukan untuk untuk mendapat gambaran mengenai efektivitas 

manajemen talenta dalam pengembangan generasi milenial Biro SDM sekretariat 

jenderal kementerian keuangan melalui penelitian lebih dalam pada proses 

pengembangan kompetensi manajerial dan kinerja talent dalam tahap 

Pengembangan Talent dalam rangka menutup gap kompetensi yang dimiliki 

pegawai pelaksana di Biro SDM dan kompetensi yang dibutuhkan pada saat 

menduduki jabatan satu tingkat lebih tinggi. Penelitian bersifat kualitatif dengan 

menggunakan wawancara sebagai sumber data primer dan studi kepustakaan 

terhadap aturan yang berlaku sebagai data sekunder. Wawancara dilakukan kepada 

5 pejabat milenial yang promosi melalui Manajemen Talenta dan 1 orang pejabat 

yang memiliki tugas dan fungsi dalam menyusun kajian dan konsep  kebijakan 

manaemen talenta,  implementasi  manajemen talenta di Kementerian Keuangan. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, diperoleh kesimpulan bahwa pelaksanaan 

proses pengembangan talent pada Biro SDM dapat menutup gap kompetensi 

pegawai milenial yang dibutuhkan untuk promosi ke jabatan satu tingkat lebih 

tinggi sehingga Manajemen Talenta Biro SDM dinyatakan efektif untuk 

mendapatkan pejabat milenial yang akan promosi. 

 

Kata kunci: Manajemen Talenta, Talent, Pengembangan Talent, Kompetensi, 

Kinerja 
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ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF TALENT MANAGEMENT IN 

THE COMPETENCIES AND PERFORMANCE DEVELOPMENT OF 

THE MILLENNIAL GENERATION OF THE HUMAN RESOURCE 

BUREAU GENERAL SECRETARIAT MINISTRY OF FINANCE OF THE 

REPUBLIC OF INDONESIA 

Raditya Byantara 
 

ABSTRACT 

 

This research was conducted to obtain an overview of the effectiveness of talent 

management in the competencies dan performance development of the millennial 

generation of the HR Bureau of the Secretariat General of the Ministry of Finance 

through deeper research on the process of developing managerial competence and 

talent performance in the Talent Development stage in order to close the 

competency gaps of the current existing competencies and competencies required 

when occupying a position at higher level. This research is qualitative in nature 

using interviews as the primary data source and literature study of the applicable 

rules as secondary data. Interviews were conducted with 5 millennial officials who 

were promoted through Talent Management and 1 official who had the function of 

compiling studies and conceptual talent management policies and implementing 

talent management at the Ministry of Finance. Based on the research conducted, it 

was concluded that the implementation of the talent development process at the HR 

Bureau can close the gap in the competence of millennial employees needed for 

promotion to a position one level higher so that the HR Bureau Talent Management 

is declared effective in getting millennial officials who will be promoted.  

  

Keywords: Talent Management, Talent, talent Development, Competencies, 

Performance  
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