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Pasar G-lobal, PerusahaanGlf>bal 
·darL Pelua1?Jl2,~ Ul(Jl!J Pada, 

Pasar Global·_ 
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I. Pcndahu!t::H1 

:,~[f[.;,~::~~ilT~~~; ~:i~::l~i~; 
an {y.:rskal:l Gi0b:1: y2ng n1cn1t:ilUl'!t 

k(:b!..ltuh:::: d;.');n~stik su2tu nci:Cr-;"' .. 
y_ang b!s~ 1nc::~~.~ah p:~da gloC2iis:1-
s! 02.S:i.f OOnlC'.S.l ~ ~--

.Globa!is:!Si J12.S3r dorncstik bi.;;a 
t:Y.:rbJhava. tc:rut:!n1aj ik3 ['.C:I::!ku u.s.:.:. ­
h:! loka((UK.!-.1) tid2k r:: ·::miliki d::::--~ 
s:1in~. Kcti2d:.:.:!n d2;'::: s::1ing ;::k::i 
nacnCrnp:Hk:!ri UKlv1 (d:1n pel::.}:~ 
usaha besar sd:alif'c>rl) [l~d3 p-..)$151 
tcrdcs:l,l.( v:1ng 0:1da a~:himya hib:-tg 
d:-!.ri p2.s-ar. }~cccnd~:-u~gan hi­
langnya p~r::1nan d~r. i:c_hcraC:!:: r 
usahc·US:tha (ir.dustn) KC'CJ! d:lfl 1:1C­
n·~ngah d~!am kancah r~;~r do­
me.stik n1crup:1kan n1:1bpc•;!,.a yc..:-tg 
rncruc.;kan dc.n mem::.lu\.::;.;1. 

Gl~balisasi dan pasar g•otnl 
mestilah diang_2.3p scbagai peluar.g, 
sekecil apapu~• peluang itu, Gl<: 
bliasai pasu dome_stik. yang dt­
tandai mcmbanjimya barang pro: 
duk oe.rusahc.2.n c.lobclnu:u- ncgcn 
t3mp;Li:.nya sulic dicegaJ1; k~ua!i itu 
kita harus metnanfaztkan scrbuan 
barang produk g :obal ter~ebut un­
t•Jk mcnjaJi pemicu kreJ.ttvltas dan 
;novasi perusahaan domest1k. 
(UKM) yang siap tanding ke pasar 
global. 

2. Karakte ~istik Perusahaan 
Global 

Pc• usa h::.a;, g.lobal merupakan 
pen1saha~n y.::;g memiliki_ ....,awa­
san opcrasi mcndunia.. menj2ngkau 
bc.1''l.£ai oasar luar negen dengan 

SlStcm pasob.n produksi da-i ~a:· 
gai ncgara. Perusah:un semacam 1n1 . 
1ncngintct~r7.sikan t-K:rbJga! op::r.lSI · 
produksi di V.:magai negara da!am 
rncngha:\ilkan barang dan ja.sa un­
tuk mcliput. S?.tu scgmcntasi pasar . 

' g lob:!!. bik domc.stik maurun rasar 
!u :1.r nc_:~~ri. 

~1:.::·::: ::!:~-!-:!71-·~:1-)i,::i v: ~ ::~ Cd<n:d 

~:':;;;~;,"; ;:t,::~~;',','",:;~;~r~c ~ ~(~~;:,~,~ 
;:a•in:u 1 C!.J:np:!n~') uJ:\.11:1:1;· ;~ 

·;-,.··.::lii~:. l ~.;1::!~ :r·: :.,t;·, ~~-:i.c!l!t!. :.t::n:: . . 

Ci~i :c:~s.:but ad::lah: 
1) Mc~ganul philosofi scgrncn­

l:!si £lo~>:d tanpa dib::tasi okh b~tas 
gcoi;~-:.:is su:!.tu daer:ih ata~ n.c$:1r2: 

2) FkkSibcl dalar~, mcgantlslp:...Sl 
~ .. ondisi C3n ~".:!rubahan: · 

3) ~-.1c::--.::.nfa:.!tkan strategi p2.r-:::k.! 
(Inultisourching) dal3.m k~­
giJtarJe;:o<:~si us:1h2. di bcrb~ga: ne­
g~ .. 

4) :-.·ie.ngguakan standar g!obJ.I: 
produk,- disain produk ur>tul: 
n1emcnuhi cit.;-cita d::.n s~::.nd2.r :11-

- tem::.siO:l3..!: . 
5) Mcnggunakan pende~2.tan SIS· 

· tern perencanaan strateg•s sc~ara 
· global (global strategy). seper11: 
~ 2.. Pe~l:iraan demand glob2.! ; 

b. Kekuatan per.;aingan; 
c. tar~:et p-:njua!an tiap negara;_ · 
d. bi~-ya produksi dan investas•; 
e . jall.:r logistrik 
f. Cot;n;ry risk; 
o · d2.n bin-lain. · ·· 
:\: Dampak Perusahaan Global 
Perusahaan global merambal1 ke 

berbagai .· negara. dengan· c:ara 
relokasi untuk menctptakan 1 mem­
v-...rtihanb.n efisicnsi~ Sej~mla..'l fak­
tor y2.ng menjadi pertu1mbangan 
relob.si adalah: .... _ . . 
··1) Pf'nnin-~ri _(der;i::[:?!~-- - " _ 

-:::>~'Peruoalian struK:tt:r pen:~?no-
mian· ·o_-~-··.- -·· -~ - ··._ · ·-·. 

3) kcbijak.an ekor.omi ma!zro dan 
~konomi dacrah;. ·. · 

. 4) Akses pada: · . . . , 
. a. Biaya faktoryang leb:h _rendzh; 

b SDM dan lokal sourch>ng: 
c. Input produksi dan penghe­

mat2n internal . . · . :.- ·, · .. · . 
· Reiokisi itu scndiri pada akrumya 
trJWUjud investasi (langsung-<iir=t 
investmentY. · Investasi. itu men­
.dorong p::nuinbuhan ekonomi_. di­
mana . terjadi kete~ed1aa~ 
ba..ra.'1g!ja5a._ p:nycrapan len':ga kq:J 
dan lebih dari itu bagi duna1 usaha 
lokal tcrbuka kescmpatan ada n ya 
kcmitraan scpcrti dalam \:epemi­
ltk>rl:nwncrship), sub konu<.l: dan 
tr;~:-tsicr know-how/tcknoiog: . 

JaJi r(:l<Jkasi tcrsbcut 2k~ n b·,.:r­
rJI3.kr.2 p·:J:, itil. jik3 d;tpat nF.:_nlp:""~·­
Ji10Si~·:!n kcb-:r~de;tn us:lh2 {tn(iu\ ­
~ri) lo~ :.d. pcningk:~~a~ d:.!y~~ \>c _l! C:!r~ 
:: ~·::~. r·.·,..-:! 1 ':\~'t;\;~ :l ~~ ::ubo~11ri:t~~ -

3. B~gaimana UK/\1 di Jawa 
Barat 

Jawa Barat . memang tidak. kay2 
akan tamb:ing ((minyak d3n gas i, 
tctapi kete.rtarikan pcrushaan glok! 
masuk kc wit ayah ini bcrdasarkan 

·: ~ngz.lzman l;du adalah tinggi, s,:­
' bab d:;:::rah ini memiliki SDM yang 

Q.-.::f$.2.)ng. infra.struktur yang bz.ik dan 
adanya pilit-.an partnerLOKAL yang 
b-:rku::iiit:ls (r"ncsk.ipt.in terb:H.as). 

N2.mGn untuk mendorong UKM 
ke kancah pc.sir glob2!. pe~lu per­

. hatiw scc_i'!_S~cmua pihak. Seb2b 
·----------

UK..> .. i di Jaw2. Ba.-at umurnr.;;a: 
l) Jaring2.n usah2.nya tcrbat2.s; 
2) Kegigihan dan ketekul'annya 

juga tidal: tinggi; 
3) Skala usahanya tidak besar, 

· omz.ei usaha di bawah Rp I 00 ju­
•:Jltaht;n sangat dominan; 

4) Kepemilikan p.:rusahaan se­
_;,ra_ pribadi/t~r1utup. Sehingga 
umur::!l)"a GK.\1 merupakan u~h:;. 
kelu.arga. vang sulit bcrkcmbang 1:~ 
arah te"fbu"ka dan profesionai. 

';~mentara b::bijakan ekonoyni 
_.::d.Jo) tidak konduusif: 

I) Membiarkan pcrsainga..'l tanp3 
h:nda!i· · ~ 

. l) M;mbiarkan sistem kredit de­
. ngan rlua system (komer.;ial 0 .• n 
· b:-r.;ubsidi), seffi"'~tara ::- _,ob.n k:::-
. dit te--batz:;; · 

3) hfrastruktur, fisikdanjari:1ga..< 

· semakin nahal dan terbatas. Media./ 
uji seper1i kalibrasi sanga[ tidak. 
dip::rhatikan; 

_ 4) Periz.inan yang tctap >nenge­
-;anl::an tum pang ti ndih, lama dan 
mahal;. · 

5) Politik dan li ngkunga. t l::cbi­
jak.ari d :onomi makro . . · · · · · ·· 

1 
· Hal di atas mcmcrlut:an pcrhat-: 
ian dan konsistcn binaan unruk : 
renccrah:~n dan mcnciptak or: pclu-
2ng bcrkcmbar.gnya UKM 1 }~r ­
':<au.·asan globaL 
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...;, \!• ... :rn!lf'llllJ( ISik:ul (.i!(.\1 
\l._.r._:.:::;':t pcn1ing ill~!l1rro-

~~::;)=;~:·(:·· \~~;~~~~\~!1 .~!1!:1~~{/l~~~ ~~~~~ 
!:ll;L-nt."">::!. u:nu!nny:1j:!~O L!nd~lf':£. 
::·~ ~·:· ... .'~.:: i: .. -::~:1 h:tny;!k illC.IH.:rilllii (;L'.;i\­

i:~t~ j':..·::;~~ l llt:Jh.t:.:l~!pi h:tny~l t1CS:.:r 
t!i ~:!nl!:!:-~ ~ (lndont:~ia). Pc:-an !:Ob~ 
:d U';Jh:: h~~:tr lndot:nsi~. tl\':tri~ t~~ 
~~:nkng:1;-. Ct,b:: ct.:k. pcrus:1h~:m hc­
s:lr sc·pc~ti: S:dim Group. UUM:-.: 
Td~Cim d:u1 l~innyo h~nya kcrj:1 
k.:r~s mcngc:kploita" i pa,ar do­
'''c,;rik. me-reb hcrkutik di ras~r g!o-

b~l. 

f(cJuc. l' K~l b~m k jumi:Jhm·:L' 
'>cs~r po:.:::1 sin:.-~ ( d-ir<:rkir~k:Jn ·40 
ju;:.-kboh unit l. tcr,cbar di "cluruh 
pLnjuru ~~:~:Jh :lir. sun1b:tngan/ kon­
t~ibt.:,in' ;, mcncapai 40% tcrhadap 
I'D G. h:;:-:;ri~ 70'i'c- tcrh2dap pcny­
C ... :!D~r: i~;-;:.!~ :! d2.n sckitar 6';c tcr­
h~dJp cks por nasional. Lcbih dari 
i;:.~ UK..\ i ~:kcrjJ dc:ngan tidd; men­
gt:r:!s d~·- :,a, 'cbaliknya pcnghasil 

· c.:,·is~. :<~~~r.a us~ha me reb !ebih 
in:cnsif r::cnd~\'~Qt.:nJ.k3n bah2n b3-
ki loka! ( r:::s.our~{:iloe2!), ten<!~2 kcr­
j~ lndo~esi a dan sanggup mencro­
t:>os pasar e~:spo~. 

: 1cr.£a ir\: an/ me:1dorong UK~1 
go lnte~r;ztional deng3n n;em3.n ­
f~Ji.~:::: L;!:: .. .:r..ld3.!n pc~s~h:!3n g.!o­
bJl di sini :11cn.:o:Jkan S.Jlah 's3t'u c·af-J ~ 
uni;.; k r.;c;-;1pc~ccp:H keterlibat~n 

· l ;K \.1 di pasar global. Piki.ran. R.akyat 
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<(@· -
( P erlu l\1aster Plan 

Penihangwiaii l(operasi 
UA;\'DUG ,(PRJ.-

Ag;?.: ~mbangu n an k0pcrd.'ii b-~r­
jalan sistematis dan 1~rarah, pcrlu 
~dany;;. masrcr plan pe:mbangunan 
kopcrasi yang berdimensi pcmba­
ngunan jangka p:m jang. Selai n meru­
musk2n progr.Jm rx;mbinaan, nulSier 
p/ai1 ir.i memuoi pula kritcria koper..!Si 
sccara jelas dan r..!Sional. · 

Misalnya dalarn mcnyamakan 
r-:rsepsi :lfli d;,.n makna kopcr..!S i ~­
lama ini . masih bera!!am. Bahkan ~­
ring men ' mbulbn rerdcbatan yang 
bc~cp:mJ:mgan. [kmikian orJ.si ilmi­
~h guru OC.-:ar lkopi n. Dr HRM. Ra­
mudi Ariffln SE MS. pada Dies t'j­
t~lis kc XX!l..ustrum IV dan wisuda 
XXVJI li:opin . klum lam:• ini. 

~1c~ ki dcrnili:..~n.. Qrnbun!.:!n\'a.. ko­
rcbi-1-:o,.:ksi tcrh~dap n:a~l~r pla11 
hc.n.JS dil:tkub:1 pub. Mcnginpt per­

~ l..~m~':gar -'0Si<!l. ckonomi. dan poli-

·.__B 

tik ''an!! terus bcrub:!h. "Kucn~ itu 
pcrlu kon,cnsus nasion~l . untu \; me­
nem;xnkan l:!pis:!n masvar:>l..at me­
nen~ah kc b:1v:ah seb;,~-ai kekuata:1 
cko~omi yang kokoh Scm~ tii•0pang 
kopcr.lSi mJndiri scbagai pilamya" . 

Dijelaskan. in:.i pmgr,Hn pemban­
gunan kopcr.!.Si harus ditcbnkan pa­
da pencipt3.1n proses bdajar mcnuju 
mas)ar..tki!t mandiri. Namun pcmc- ' 
rintah pun harus r .. ~nciptakan ikli m' 
ckonomi yang rnampu mcmbuka pc·: 
hung kcr..JCb.kopcrasi. umul.: bcrkcm- ' 
ban~ den!:.an kckuatanl1\·a scndiri. 

Sclain -i:~. h.opcr2si ·harus dzpat · 
menenpbn asas subsidiaritas. yakn i 
niclakubn scsuatu vang tidal.: rn2m- · 
Pt.: dilal.:ubn >end in o!t:-h kclomnok­
kclompok kopcr2si. A'as ir.i di­
:.u-..il:~ un;u k mcnincbtkan cf,~icn­
"i tbr. c fd.:;i,·it:!.' pcb~·:m:m kO[Y~r,,si. 
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