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MANAJEMEN RISIKO BIAYA DAN WAKTU PADA PEKERJAAN
PROYEK PEMBANGUNAN TANGKI TIMBUN SOLAR PT. ESP

Kevin Dininno Herdiawan?

ABSTRAK

Penelitian ini bersifat studi kasus tentang manajemen risiko, guna mengamati dan
mempelajari hal-hal yang dilakukan dalam menjamin tercapainya sasaran dengan cara
mengelola risikonya. Tujuan penelitian ini adalah mengidentifikasi faktor-faktor risiko
apa saja yang mempengaruhi biaya dan waktu pada tahap pekerjaan proyek konstruksi
tangki timbun solar PT. ESP. penelitian dilakukan dengan survey kepada manajemen
perusahaan dan kontraktor utama untuk mengetahui frekuensi dan dampak risiko yang
kemudian dianalisa dengan prosedur pengelolaan risiko ISO 31000:2009 (E) dan teori-
teori manajemen risiko dari Project Management Book of Knowledege (PMBOK 2013).
Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat tiga faktor risiko umum (ketersediaan
material, keterlambatan pengiriman material dari supplier, dan ketidakjelasan pasal-pasal
dalam kontrak) yang mempengaruhi biaya, tiga faktor risiko umum (keadaan cuaca,
kesalahan estimasi waktu, dan ketepatan pekerjaan (jadwal dan kualitas)) yang
mempengaruhi waktu dan satu faktor risiko khusus (pengurusan perizinan pemerintah)
yang mempengaruhi waktu dari penyelesaian proyek konstruksi tangki timbun solar PT.
ESP. Munculnya faktor risiko khusus pengurusan perizinan pemerintah ini disebabkan
karena letak lokasi pekerjaan proyek berada pada daerah khusus (area objek vital) dimana
terdapat aturan-aturan pemerintah yang berbeda dari daerah biasa lainnya yang ditujukan
untuk menjaga area industry strategis dan area konservasi di lingkungan objek vital
tersebut. Langkah mitigasi yang dilakukan terhadap risiko yang terjadi (respon risiko)
adalah dengan cara: menahan risiko (risk reduction), mengalihkan risiko (risk transfer),
menghindari risiko (risk avoidance). Dimana pelaksanaan respon risiko yang telah
dilakukan PT. ESP mampu mengurangi dampak kerugian aspek biaya dan aspek waktu

yang bisa jadi lebih besar dari yang telah ditanggung.

Kata kunci: proyek konstruksi, manajemen risiko

1 Mahasiswa Program Studi Manajemen Universitas Bakrie
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RISK MANAGEMENT COSTS AND TIME ON PT. ESP DIESEL
STORAGE TANK PROJECT CONSTRUCTION

Kevin Dininno Herdiawan?

ABSTRACT

This research nature is a case study on risk management conducted due to observe and to
acknowledge the procedures to keep the objectives attainable and to manage it’s risk
exposure. The purpose of this research is to identify any risks that affect the progress of
PT. ESP diesel storage tank project construction. This research is done by conducting
survey throughout the company and the main contractor of the project to find out the
frequency and the impact of risks and to be analyzed using the risk management
procedure based on ISO 31000:2009(E) and risk management theories from the Project
Management Book of Knowledge (PMBOK 2013). This research showed that there are
three general risk (Material availability, delay of material delivery and ambiguity clausal
on contract) that affects cost aspect, three general risks (weather forcast, invalid time
estimation and accuracy on work progress) that affects time aspect and one special risk
(license and permit proposal) that affect time aspect aswell. The special risk of license
and permit proposal occurs hence the fact that PT. ESP diesel storage tank project
construction was prosecuted inside special area (Vital Object area) where there are some
major laws that apply inside this vital object area, this laws are applied to protect the
content inside this area such as strategic indurstial area and conservative area. The
mitigation process that is conducted by PT. ESP through out the risk exposure are to
reduce risk (risk reduction), to transfer risk (risk transfer), and to avoid risk (risk
avoidance). The risk repond that PT. ESP has done has able to minimized the loss on
either cost and time aspect, which if risk respond was not prosecuted it may have given

the project a bigger loss than what it have occurred.

Key words: construction project, risk management

1 Student of Bakrie University, Management Major
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