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ANALISIS PENGELOLAAN DANA DESA  

DI TENGAH PANDEMI COVID-19  

(Studi Kasus: Desa Cicapar Kecamatan Banjarsari Kabupaten Ciamis 

Jawa Barat Tahun 2020-2021) 

 

ABSTRAK 

Coronavirus Disease (COVID-19) adalah penyakit jenis baru yang belum pernah 

diidentifikasi sebelumnya pada manusia. Virus penyebab COVID-19 ini dinamakan 

Sars-CoV-2. Virus corona adalah zoonosis (ditularkan antara hewan dan manusia). 

Penelitian menyebutkan bahwa SARS ditransmisikan dari kucing luwak (civet cats) 

ke manusia dan MERS dari unta ke manusia. Hadirnya COVID-19 membuat 

pemerintah di Indonesia harus mampu menghadapi dan menjaga warga dari 

penularan. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dan didukung dengan 

wawancara mendalam terhadap stakeholder terkait. Pemerintahan pada masing-

masing tingkat harus mampu beradaptasi dengan keadaan terdampak oleh COVID-

19. Upaya yang diinstruksikan yakni wajib melakukan “refocusing” anggaran yang 

memprioritaskan pengunaan anggaran untuk penanganan COVID-19. Arahan 

tersebut diterapkan pada setiap lini pemerintahan dan hingga pemerintahan tingkat 

desa. Pemerintahan tingkat desa dituntut untuk mampu beradaptasi dengan 

pengaturan untuk me-refocusing anggaran, oleh karena hal tersebut penelitian ini 

menggunakan teori “Adaptive Governnance” untuk melihat sejauh mana 

pemerintahan desa mampu melaksanakan arahan merubah fokus dan penggunaan 

anggaran untuk penanganan COVID-19. Selain, itu pemerintah Desa Cicapar juga 

harus memperhatikan penggunaan anggaran pada tahun 2021 untuk tetap 

difokuskan pada penanganan Pandemi. 

 

Kata Kunci: COVID-19, Refocusing Anggaran, Adaptive Governance dan 

Pemerintah Desa 
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ANALISIS PENGELOLAAN DANA DESA  

DI TENGAH PANDEMI COVID-19  

(Studi Kasus: Desa Cicapar Kecamatan Banjarsari Kabupaten Ciamis 

Jawa Barat Tahun 2020-2021) 

 

ABSTRACT 

Coronavirus Disease (COVID-19) is a new type of disease that has never been 

previously identified in humans. The virus that causes COVID-19 is called Sars-

CoV-2. Corona virus is zoonotic (transmitted between animals and humans). 

Research says that SARS was transmitted from civet cats to humans and MERS from 

camels to humans. The presence of COVID-19 has forced the government in 

Indonesia to be able to deal with and protect citizens from contagion. This study 

uses qualitative methods and is supported by in-depth interviews with relevant 

stakeholders. Governments at each level must be able to adapt to the circumstances 

affected by COVID-19. The effort that was instructed was to carry out "budget 

refocusing" which prioritized the use of the budget for handling COVID-19. These 

directives are applied to every line of government and up to the village level 

government. The village level government is required to be able to adapt to the 

arrangements for refocusing the budget, therefore this study uses the "Adaptive 

Governance" theory to see the extent to which the village government is able to 

carry out directives to change the focus and use of the budget for handling COVID-

19. In addition, the Cicapar Village government must also pay attention to the use 

of the budget in 2021 to remain focused on handling the pandemic. 

 

Keywords: COVID-19, Budget Refocusing, Adaptive Governance and Village 

Government 
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