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ANALISIS STRATEGI PENGADAAN PKE PADA PT X
Fitrah Handayani

ABSTRAK

Penelitian dilakukan berdasarkan studi kasus ini bertujuan untuk menganalisis strategi
pengadaan PKE yang sedang berjalan di PT X terkait prosesnya, mengidentifikasi
permasalahan juga penyebab dan dampaknya bagi perusahaan. Penelitian ini juga
mencoba untuk mengembangkan strategi yang lebih sesuai dengan kebutuhan
perusahaan. Metode pada penelitian ini adalah deskriptif kualitatif dilakukan melalui
analisis data yang diperoleh dari wawancara mendalam, observasi lapangan, juga
dokumentasi kemudian dibandingkan dengan data- data dari kajian pustaka dilanjutkan
dengan penyeleksian untuk dapat menjabarkan permasalahan yang terjadi. Sistem
pengadaan PKE di PT X yang berjalan saat ini belum dapat mengakomodasi kebutuhan
konsumen hingga menimbulkan kerugian karena adanya Kketidaksabilan jumlah
pasokan disebabkan beberapa faktor seperti adanya kompetisi eksternal, faktor cuaca
yang menghambat transportasi, ketidakstabilan ketersediaan kapal dan container
sebagai moda pengangkut juga force majeure lainnya. Pengembangan strategi
pengadaan dengan membuat gudang konsolidasi diharapkan dapat menangani risiko
kendala pada pengadaan PKE beserta pertimbangannya dari segi biaya. Penelitian ini
diharapkan dapat memberikan gambaran akan masalah yang terjadi pada proses
pengadaan PKE dan memberikan usulan strategi pengadaan yang relevan untuk PT X.

Kata kunci : Pengadaan, PKE, volum konsolidasi, ekspor
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ANALYSIS OF PKE PROCUREMENT STRATEGY AT PT X
Fitrah Handayani

ABSTRACT

This research done based on case study aims to analyze ongoing PKE procurement
strategy in PT X, to identify the problem along with its cause and the impact itself for
the company. This research also tries to develop the more relevant procurement
strategy to company’s necessity. The method in this research is qualitative descriptive
through data analysis derived from in depth interview, field observation, also
documentation and then compared with data from literature review continue with
selection process to describe the problems occurred. Current PKE procurement
strategy in PT X still not able to accommodate customer’s need hence cause losses due
to instability quantity amount of supply as an effect of some factors such as external
competition, weather factor that interfere transportation process, instability of vessel
and container availability as the media transport and other force majeures.
Procurement strategy development by creating consolidation warehouse aims to
mitigate the problem risk in PKE procurement with its cost consideration. This
research hoped to give a picture about the problems occurred in PKE procurement and
also to advise the more relevant procurement strategy to PT X.

Key words : Procurement, PKE, volume consolidation, export

viii



Universitas Bakrie

DAFTAR ISI

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ... I
HALAMAN PENGESAHAN ...t ii
KATA PENGANTAR ..ottt 1\
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI ..o Vi
ABSTRAK ettt b et nae e nns vii
ABSTRACT ettt viii
DAFTAR IST ettt b e e st e be e b e e nnneeneenneas iX
DAFTAR GAMBAR. ...t Xi
DAFTAR TABEL ... Xii
DAFTAR BAGAN ...ttt Xiii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt Xiv
BAB I1 PENDAHULUAN ..ot 1
1.1 Latar BelaKang ..o 1
1.2 RUMUSAN MaSalaN..........ooiiiiii e 3
1.3 TUJUAN PENEIITIAN ... 3
1.4 Manfaat StUdT KASUS .........couiiiiiiiiiiieiieee e 3
141 Manfaal TEOITIS ..cveeeieieiiesiise e 3
1.4.2  Manfaal PrakiiS.........ccooiiiiiiiiiiiiiece e 4
BAB ILTINJAUAN PUSTAKA L.ttt 5
2.1  Tinjauan Pustaka terhadap Penelitian Sebelumnya.............ccccooceiievieiieiiccecien, 5
2.2 Tinjauan Pustaka Terkait Kerangka Pemikiran ...........cccocovveviiiiiiiin e, 10
2.2.1  Perdagangan KOmMOGITaS ........cccveiieiiiieiieiieesiee et see e 10
2.2.2  Incoterm (International Commercial Term)........cccccvvveviiiiieiie i, 12
2.2.3  Manajemen Rantai Pasok ...........cccccoviiiiiiiiciiiii e 13
2.2.4  Manajemen Pengadaan (ProCurement) ........ccccovvevieiiiesiiesieesie e 14
2.2.5 Manfaat Volume Consolidation ............ccooeiiiiiininiiiciee e 20



Universitas Bakrie

2.2.6  Gudang Palm Kernel Expeller (PKE) ......cccccoiiiiiiiiiiienieece e, 21
2.2.7  Strategi Hubungan Pemasok untuk Pengadaan ............cccccooeveiinininniniinnnenn 22
BAB [l METODOLOGI PENELITIAN ...ttt 24
3.1 Deskripsi Masalah. ..o 24
3.2 Metode PENEIILIAN ........c.cviiiiiieie e 24
3.3 ODJEK Penelitian........cccviieiieie et 25
3.4 Sumber Data dan Teknik Pengumpulan Data.............cccccevviiienieiiiiicneee e, 25
341 SUMDEE DALA ...t 25
3.4.2  Teknik Pengumpulan Data ............cccocvevieiiiieeie e 25

3.5 Teknik ANAlISIS DALA .......cceiveieiiiiiieieici e 26
3.6 Kerangka PEMIKITAN .......c.cccveiiiiiiiicie et 27
3.7 Definisi Konseptual dan Operasionalisasi KONSEP .........ccccererereieniniiniieieienes 28
3.8 Teknik Pengujian Keabsahan Data .............cccooeriririnieiieieie e 29
3.9 Keterbatasan Penelitian............ocoiiiiiiiiii i 29
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......ccociiiiiiee e 30
4.1  Gambaran Umum Objek Penelitian ...........ccocooiiiiiiiniiiiiie e 30
411 Profil PT X ettt nne e nnes 30
4.1.2  Bungkil Sawit / Palm Kernel Expeller (PKE).......c.cocoooviviiiiieiieceece e 31

4.2  Gambaran Umum Subjek Penelitian............c.ccccooveiiiiiiicie e, 33
4.3  Hasil Penelitian dan Pembahasan ..., 34
4.3.1 Pengembangan strategi pengadaan untuk kegiatan ekspor PKE di PT X...... 34
4.3.2  Pentingnya manajemen pengadaan untuk kegiatan ekspor PKE di PT X......58
BAB V_KESIMPULAN DAN SARAN ...t 60
5.1 KESIMPUIAN ..o e 60
5.2 SAIAN .ot 61
DAFTAR PUSTAKA ettt ettt bbb e et sae et e e sbeeebeenneeenees 62



Universitas Bakrie

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 How Traders Add Value to CommOItIES ...........ccccvrieieieieieniseseeeeeeee e, 11
Gambar 2.2 Kerangka Manajemen Rantai Pasok Terintegrasi...........ccccevvvevevvereerveseennnnn, 14
Gambar 2.3 Value Management...........c.coiveieiieiieie e ese et ste e st ee e e e 17
Gambar 2.4 Securing SUPPHES O Trader ........oviieiieiee e, 19
Gambar 2.5 Volume ConsOlAAtION ..........cceieiiriieieiie e 21
Gambar 4.6 Bagian buah Kelapa SAWIL ............cccciveiiiieiieeie e 32
Gambar 4.7 Palm Kernel EXpeller (PKE) ......cco oo 32
GambDar 4.8 PKE VESSEI .......oouiiieiiee et 45

Xi



Universitas Bakrie

DAFTAR TABEL
Tabel 2.1 Tinjauan Pustaka Terkait Kerangka Penelitian ..............ccccooevininininiencncncnnn 7
Tabel 3.2 Operasionalisasi KONSEP ........ccceoerirerirerieieiet ettt e 29
Tabel 4.3 KONSUmMEN PKE PT X....ooiiiieiereeeeeteei ettt 34
Tabel 4.4 PKE SPECITICALION ......ccuevuiiiieiieieieese ettt 35
Tabel 4.5 Monthly SUPPIY PKE .......ooeoeeeeeseee ettt st 39
Tabel 4.6 Luas areal kelapa sawit Kalimantan TimuUur .........cccceeveeenienenienceseceesceee s 39
Tabel 4.7 Jumlah pabrik kelapa sawit di Kalimantan Timur.........cccccecoevvenievesceseeceenn, 40
Tabel 4.8 Biaya tetap gudang KONSOHAAST .......ccevveruereririiieieerieseseseeeeeee e 52
Tabel 4.9 Biaya listrik gudang KONSOIAaSi .........c.cccueveevieiiiiieiecie e 53
Tabel 4.10 Biaya variabel gudang KONSOIA&ST .........coceeeeieierienienieniseneeeeeeeesesen 53
Tabel 4.11 PKE price through consolidation...........c.ceceeieieneneneneneneeeeeeeeeseseeene 55
Tabel 4.12 Biaya eKSPOr PKE ......c.oooiieee ettt sttt 56

xii



Universitas Bakrie

DAFTAR BAGAN

Bagan 2.1 Supplier Development impact for Procurement............c.cccooeviiiiiiinnneienenn, 23
Bagan 2.2 Supplier Development Strategies .........cccvvevieieieere e 23
Bagan 3.3 Kerangka PemIKITaN ...........cccoiiieiiiie et 28
Bagan 4.4 Struktur Organisasi PT X ..o 31
Bagan 4.5 Alokasi PKE melalui volume consolidation.............c.ccoveviieninniene e 51
Bagan 4.6 Existing PKE procurement SYStem ...........cocvvieiieenieiiesee e ese e 56

Xiii


file:///G:/My%20Drive/Skripsi/Sidang/Persyaratan%20daftar/Materi%20Sidang/8%20Analisis%20Strategi%20Pengadaan%20PKE%20pada%20PT%20X.docx%23_Toc94371375

Universitas Bakrie

DAFTAR LAMPIRAN

(1) ProtOKOI WaWANCAIA.........civeeiiieieiie ittt ene e nre e enes 65

(2) TranSKIiP WAWACAIA .......cuecueeiieeieiieiieeieeteesee e e staeste s e ste e e aseesraesseaneesneesteeneesreenseanes 77

Xiv


file:///G:/My%20Drive/Skripsi/drafts%20skripsi/11%20Analisis%20Strategi%20Pengadaan%20pada%20PT%20X.docx%23_Toc94102843
file:///G:/My%20Drive/Skripsi/drafts%20skripsi/11%20Analisis%20Strategi%20Pengadaan%20pada%20PT%20X.docx%23_Toc94102844

