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ANALISIS PERBANDINGAN MANAJEMEN WAKTU
RENCANA DENGAN KONDISI AKTUAL

PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG KAMPUS XYZ

Vidia Pratiwi

ABSTRAK

Proyek pada umumnya mempunyai jadwal pelaksanaan yang telah dirancang
dengan waktu tertentu, namun sering adanya ketidaksesuaian antara jadwal rencana
dengan kondisi aktual di lapangan. Tujuan dari melakukan penelitian ini adalah
untuk mengetahui perbandingan manajemen waktu rencana dengan aktual waktu
pelaksanaan menggunakan metode CPM dan PERT untuk melihat urgensi pada
pekerjaan proyek dan probabilitas durasi pada manajemen waktu rencana, serta
mengidentifikasi risiko dan pengendalian pekerjaan di lapangan untuk
meminimalisir fakor keterlambatan yang terjadi pada proyek. Hasil dari penelitian
menunjukkan proyek pada periode Februari 2021 — Maret 2022 mengalami
keterlambatan, hal ini diketahui berdasarkan nilai rata — rata deviasinya sebesar -
2,121, sesudah mendapatkan perpanjangan waktu deviasinya berkurang menjadi -
0,299. Faktor risiko utama yang memicu keterlambatan proyek adalah produktivitas
tenaga kerja yang kurang maksimal, perubahan desain yang sering terjadi, sulitnya
menentukan spesifikasi material baja dan adanya perubahan supplier, lalu yang
terakhir disebabkan desain yang tidak lengkap pada saat tender. Pengendalian dari
risiko tersebut adalah tetap melakukan koordinasi ke pihak terkait, membuat target
prioritas, melakukan lembur dan meminta perpanjangan waktu ke pemilik.
Berdasarkan perhitungan melalui metode CPM target penyelesaian waktu dalam
718 hari, namun dengan mempertimbangkan kendala kemungkinan yang terjadi
selama pelaksanaan menggunakan metode PERT mendapatkan probabilitas 80,2%

dan target penyelesaian waktu dalam 720 hari sebesar 90% dengan confidence level.

Kata Kunci : Keterlambatan Proyek, Critical Path Method, Program Evaluation &
Review Technique, Identifikasi Risiko, Pengendalian Pekerjaan Proyek
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ANALYSIS OF COMPARISON OF TIME MANAGEMENT
PLAN WITH ACTUAL CONDITION

PROJECT OF CAMPUS XYZ BUILDING

Vidia Pratiwi

ABSTRACT

Projects generally have an implementation schedule that is designed with a certain
time, but there is often a mismatch between the planned schedule and actual
conditions in the field. The purpose of conducting this research is to compare time
management with the actual implementation of the CPM and PERT methods of
urgency on work and the probability of duration in time management plans, as well
as detect and control work in the field to minimize delays that occur in projects.
The results of the project research in the period February 2021 — March 2022 have
been delayed, this is known based on the average deviation value of -2.121, after
getting an extension of time the deviation is reduced to -0,299. The main factors
that trigger delays are labor productivity that is less than optimal, frequent design
changes, difficulty in determining steel material specifications and changes in
suppliers, and lastly due to incomplete designs at the time of tender. Control of
these risks is to continue to coordinate with related parties, make priority targets,
do overtime and ask for additional time to the owner. Based on calculations using
the CPM method, the target completion time is 718 days, but considering the
probability by PERT method that occurs during the implementation, the probability

is 80,2%, and the target time in 720 days is 90% with a level of confidence.

Key Word : Project Delay, Critical Path Method, Program Evaluation & Review

Technique, Risk Identification, Project Work Control
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