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ABSTRAK

Penerapan kebijakan Analog Switch Off atau ASO dalam industri penyiaran televisi
Indonesia memberikan dampak yang signifikan pada persaingan antar stasiun
televisi. Perubahan penggunaan teknologi yang memicu potensi peningkatan
jumlah stasiun televisi perlu direspon oleh stasiun televisi untuk menciptakan
keunggulan kompetitif. Pendekatan sumber daya yang dimiliki oleh sebuah stasiun
televisi bisa menjadi salah satu strategi yang dibangun untuk menciptakan
keunggulan kompetitif dalam industry penyiaran televisi Indonesia.

Penelitian ini bersifat kualitatif dengan pendekatan metode wawancara dengan
studi kasus pada PT Lativi Media Karya atau tvOne. Subjek dalam penelitian ini
adalah karyawan dengan level Wakil Pemimpin Redaksi, General Manager hingga
Eksekutif Produser yang berkaitan langsung dalam proses produksi tayangan
televisi.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa sumber daya pengetahuan berupa kreativitas
memegang peranan besar untuk menciptakan keunggulan kompetitif dan landasan
untuk bersaing dengan kompetitor. Sumber daya pengetahuan berupa kreativitas
diyakini dapat menghasilkan tayangan program yang menarik secara audio visual
yang akan menghasilkan rating/share yang optimal dengan dukungan sumber daya
lainnya.

Untuk mengelola sumber daya pengetahuan berupa kreativitas, management
stasiun televisi harus mempertimbangkan kanal atau wadah secara formal ataupun
informal untuk mengelola, mengaplikasikan dan mengevaluasi kreativitas sebagai
dasar produksi program televisi yang disertai pembekalan kemampuan secara
konsisten bagi setiap individu untuk mendorong terciptanya kreativitas.

Kata Kunci: Keunggulan Kompetitif, Sumber Daya Pengetahuan, Kreativitas,
Analog Switch Off, Migrasi Digital Televisi
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ABSTRACT

Implementing the Analog Switch Off (ASO) policy in the Indonesian television
broadcasting industry significantly impacts competition between television
stations. The use of digital technology triggers a potential increase in the number
of television stations, so television stations need to respond. This research answers
why and how the resource approach is one of the strategies television stations apply
to create a competitive advantage related to implementing ASO policies.

This research uses a qualitative approach with a case study method at PT. Lativi
Media Karya, or TV One, is one of Indonesia’s largest private television stations
that responds to ASO's policies. Data collection through in-depth interviews with
research informants: The Deputy Editor in Chief, General Manager, and Executive
Producers. They are directly related to the implementation of ASO related to the
television show production process.

The results show that knowledge resources in the form of creativity play an essential
role in creating competitive advantage and the basis for competing with
competitors. Knowledge resources in the form of creativity are vital to producing
interesting audio-visual programs that will produce an optimal rating/share with
the support of other resources.

To manage creativity, television station managers must consider formal or informal
channels or forums to manage, implement, and evaluate creativity as the basis for
television program production, accompanied by providing consistent skills for each
individual to encourage a continuous creative process.

Keywords: Competitive Advantage, Knowledge Resources, Creativity, Analog
Switch Off, Digital TelevisionMigration.
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