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KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP PENYERAPAN ANGGARAN  

 

 

FAHRI CHUSYAINI 

 

ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini guna menganalisis hubungan aspek perencanaan anggaran, pelaksanaan 
anggaran dan kompetensi sumber daya manusia terhadap penyerapan anggaran. Populasi 
penelitian ini yaitu pegawai yang bertanggung jawab atas pelaksanaan penyerapan anggaran pada 
unit kerja dalam lingkup Direktorat Jenderal Perhubungan Darat, Kementerian Perhubungan. 
Penenentuan sampel untuk keseluruhan anggota populasi pada penelitian ini yakni menggunakan 
teknik sampling jenuh. Keseluruhan populasi sejumlah 64 orang pegawai. Sampel untuk 
penelitian ini sejumlah 64 data. Alat analisis yaitu menggunakan analisis regresi linier berganda. 
Melalui penelitian ini didapatkan kesimpulan yakni baik perencanaan anggaran maupun 
kompetensi sumber daya manusia berpengaruh pada penyerapan anggaran, sementara itu 
pelaksanaan anggaran tidak berpengaruh pada penyerapan anggaran. 

Kata kunci : penyerapan anggaran, perencanaan anggaran, pelaksanaan anggaran dan 
kompetensi sumber daya manusia  
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THE INFLUENCE OF BUDGET PLANNING, BUDGET IMPLEMENTATION, 

AND HUMAN RESOURCE COMPETENCIES ON BUDGET ABSORPTION 

FAHRI CHUSYAINI 

ABSTACT 

This study analyzed the relationship between budget planning, budget execution, and human 
resource competencies on budget absorption. This study's population is employees responsible 
for implementing budget absorption in work units within the scope of the Directorate General of 
Land Transportation, Ministry of Transportation. Determination of the sample for all population 
members in this study using a saturated sampling technique. The total population is 64 
employees. The model for this study amounted to 64 data. The analysis tool uses multiple linear 
regression analysis. This study concluded that budget planning and human resource 
competencies affected budget absorption while budget execution did not. 

Keywords: budget absorption, budget planning, budget implementation and human resource 
competencies 
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