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Abstrak

Skripsi ini bertujuan untuk merancang perencanaan pengembangan bisnis yang
komprehensif untuk usaha Kenzo Production. Kenzo Production merupakan perusahaan yang
bergerak di bidang produksi konten audiovisual, khususnya dalam pembuatan film pendek dan
iklan televisi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk membantu Kenzo Production
mengidentifikasi peluang bisnis potensial, mengatasi tantangan yang dihadapi, dan
merumuskan strategi pengembangan yang efektif.

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dan analisis SWOT untuk menganalisis
situasi internal dan eksternal Kenzo Production. Data primer dikumpulkan melalui wawancara
dengan pemilik dan karyawan perusahaan, sementara data sekunder diperoleh melalui studi
literatur dan analisis industri.

Hasil analisis menunjukkan bahwa Kenzo Production memiliki kekuatan dalam tim
kreatif yang berbakat, reputasi yang baik, dan koneksi yang luas dalam industri. Namun,
perusahaan juga menghadapi beberapa tantangan, seperti persaingan yang ketat, perubahan tren
dalam industri, dan keterbatasan sumber daya.

Berdasarkan temuan tersebut, perencanaan pengembangan bisnis telah dirancang untuk
memperluas pangsa pasar Kenzo Production dan meningkatkan keunggulan kompetitifnya.
Strategi yang diusulkan meliputi diversifikasi produk dengan memperluas portofolio konten
audiovisual, memperkuat branding dan pemasaran, menjalin kemitraan strategis dengan pihak-

pihak terkait, serta meningkatkan efisiensi operasional dan manajemen.

Diharapkan bahwa hasil penelitian ini akan memberikan panduan praktis bagi Kenzo
Production dalam mengembangkan bisnisnya secara berkelanjutan. Selain itu, penelitian ini
juga dapat memberikan kontribusi bagi penelitian selanjutnya dalam bidang pengembangan

bisnis dan industri kreatif.

Kata Kunci: Kenzo Productions, Pengembangan Bisnis



Abstract

This thesis aims to design a comprehensive business development plan for Kenzo Production.
Kenzo Production is a company engaged in the production of audiovisual content, particularly
in the creation of short films and television commercials. The objective of this research is to
assist Kenzo Production in identifying potential business opportunities, addressing challenges

faced, and formulating effective development strategies.

This study utilizes descriptive and SWOT analysis methods to analyze the internal and external
situations of Kenzo Production. Primary data was collected through interviews with the
company's owners and employees, while secondary data was obtained through literature

studies and industry analysis.

The analysis results indicate that Kenzo Production has strengths in a talented creative team,
a good reputation, and extensive industry connections. However, the company also faces
several challenges, such as intense competition, changing industry trends, and limited

resources.

Based on these findings, a business development plan has been designed to expand Kenzo
Production's market share and enhance its competitive advantage. The proposed strategies
include product diversification by expanding the audiovisual content portfolio, strengthening
branding and marketing efforts, establishing strategic partnerships with relevant parties, and

improving operational efficiency and management.
It is expected that the findings of this research will provide practical guidance for Kenzo
Production in developing its business sustainably. Additionally, this study can also contribute

to further research in the field of business development and the creative industry.

Keyword : Kenzo Productions, Bussiness Development
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