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PERBANDINGAN PENYERAPAN ANGGARAN BELANJA 
BARANG SEBELUM DAN SELAMA PANDEMI COVID-19 

PADA KANTOR PUSAT DIREKTORAT JENDERAL PAJAK 

Cahaya Reamala Purwanto1 

ABSTRAK 

Pandemi Covid-19 mulai merebak di Indonesia pada tahun 2020. Kemudian untuk 
mencegah dan menangani penyebaran virus Covid-19, pemerintah Indonesia 
mengambil beberapa kebijakan yang diberlakukan pada pemerintah pusat dan 
pemerintah daerah. Kebijakan yang diambil antara lain adalah refocussing anggaran 
(berdasarkan Peraturan Presiden nomor 54 tahun 2020) dan pembatasan aktivitas di 
luar ruangan (berdasarkan Surat Edaran Direktur Jenderal pajak nomor SE-
30/PJ/2020). Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis dan mengetahui 
faktor-faktor penyebab perubahan penyerapan anggaran belanja barang sebelum 
dan selama pandemi Covid-19 pada Kantor Pusat DJP. Metode yang digunakan 
adalah kualitatif deskriptif. Data tersebut diinterpretasikan kemudian dilakukan 
pendalaman melalui wawancara dengan para narasumber. Hasil penelitian ini 
menunjukkan bahwa penyerapan anggaran sebelum pandemi Covid-19 secara 
keseluruhan mengalami peningkatan dan penurunan dalam deviasi yang kecil atau 
normal, tetapi selama pandemi Covid-19, penyerapan anggaran mengalami 
fluktuasi peningkatan dan penurunan yang ekstrem. Sedangkan terkait capaian 
keluaran baik sebelum dan selama pandemi Covid-19, tetap tercapai 100% sehingga 
anggaran yang digunakan lebih efisien.  
 
Kata kunci: Covid-19, Belanja Barang, Refocussing Anggaran, Pembatasan 
Aktivitas di Luar Ruangan. 
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COMPARISON OF THE ABSORPTION OF GOODS BUDGET 
BEFORE AND DURING THE COVID-19 PANDEMIC 

AT THE HEAD OFFICE OF THE DIRECTORATE GENERAL 
OF TAXES 

Cahaya Reamala Purwanto2 

ABSTRACT 

The Covid-19 pandemic began to spread in Indonesia in 2020. Then, to prevent and 
deal with the spread of the Covid-19 virus, the Indonesian government adopted 
several policies which were implemented by the central government and regional 
governments. The policies taken include refocusing the budget (based on 
Presidential Regulation number 54 year 2020) and limiting outdoor activities 
(based on Circular Letter of the Director General of Taxes number SE-
30/PJ/2020). This research aims to analyze and determine the factors causing 
changes in the absorption of the goods expenditure budget before and during the 
Covid-19 pandemic at the DJP Head Office. The method used is descriptive 
qualitative. The data was interpreted and then deepened through interviews with 
informants. The results of this research show that overall budget absorption before 
the Covid-19 pandemic experienced increases and decreases within small or 
normal deviations, but during the Covid-19 pandemic, budget absorption 
experienced extreme fluctuations in increases and decreases. Meanwhile, 
regarding real output achievements both before and during the Covid-19 pandemic, 
100% was still achieved so that the budget was used more efficiently. 
 
Keywords: Covid-19, Goods Expenditure, Refocussing Budget, Limiting Outdoor 
Activities
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