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ABSTRAK 

 

Saat ini pembangunan infrastruktur di Indonesia semakin pesat, baik dari sektor swasta 

maupun sektor pemerintah Saat ini pembangunan infrastruktur di Indonesia semakin pesat, baik 

dari sektor swasta maupun sektor pemerintah. Dalam proses konstruksi saat ini banyak yang 

terjadi di lapangan adalah pembangunan yang tidak efisien dari segi waktu, dan biaya. 

Kurangnya pengendalian proyek menjadi salah satu penyebab terjadinya keterlambatan waktu 

dan bengkaknya biaya. Pentingnya pengendalian proyek telah mendorong berkembangnya 

metode evaluasi dan pengendalian salah satunya adanya metode Earned value, CPM (Critical 

Path Method), dan PERT (Program Evaluation and Review Technique), faktor –faktor 

keterlambatan dan Fishbone. Metode ini dinilai mampu untuk menunjukan suatu proyek 

terlambat atau tidak, dan membengkaknya biaya atau tidak. Pada penelitian ini menggunakan 

metode Earned Value dan didapatkan hasil bahwa proyek mengalami keterlambatan dengan 

biaya lebih kecil daripada budget yang ada. Lalu digunakan metode CPM dan dipatkan hasil 

jalur kritis dari item pekerjaan yang ada, setelah itu digunakan metode PERT dan didapatkan 

hasil estimasi waktu selesai proyek pada hari ke 98 dengan probabilitas selesainya proyek 

sebesar 95%. Faktor – faktor keterlambatan pada proyek ini disebabkan oleh kategori scope, 

cost, procurement, dan stakeholder Setelahnya dapat dibuatkan diagram ikan/ Fishbone. 

 

Kata Kunci: Pengendalian Proyek, EVM (Earned Value Method), CPM (Critical Path 

Method), PERT (Program Evaluation and Review Technique), Faktor – faktor keterlambatan, 

Fishbone 
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ABSTRACT 

 

Currently, infrastructure development in Indonesia is rapidly advancing, both in the private and 

public sectors. However, in the current construction processes, inefficiencies in terms of time 

and cost are prevalent. The lack of project control is a significant contributor to delays and cost 

overruns. The importance of project control has spurred the development of evaluation and 

control methods, including Earned Value, Critical Path Method (CPM), Program Evaluation and 

Review Technique (PERT), and factors such as delays and Fishbone analysis. These methods 

are deemed capable of indicating whether a project is delayed and experiencing cost overruns 

or not. In this study, the Earned Value method was employed, revealing that the project 

experienced delays with costs lower than the allocated budget. Subsequently, the CPM method 

was utilized to determine the critical path of the project's tasks, followed by the PERT method, 

which estimated the project's completion time to be on day 98 with a 95% probability of 

completion. Delays in this project were attributed to scope, cost, procurement, and stakeholder 

categories, as identified through Fishbone analysis. 

 

Keywords: Pengendalian Proyek, EVM (Earned Value Method), CPM (Critical Path Method), 

PERT (Program Evaluation and Review Technique), Faktor – faktor keterlambatan, Fishbone 
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