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Perancangan Strategi Blue Ocean pada Gerai Sandwich “Grilled Cheese
Nation”

Reno Erlangga Teko Sulaiman

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi Blue Ocean yang cocok untuk dapat
memulai bisnis baru. Industri makanan dan minuman menurut Gabungan Pengusaha
Makanan dan Minuman seluruh Indonesia dapat bertumbuh sebesar 13% dengan
penjualan mencapai Rp 690 triliun. Sedangkan pemerintah Indonesia menargetkan
pertumbuhan industri makanan dan minuman sebesar 6,98% pada tahun 2016, dan BPS
mengatakan bahwa pertumbuhan industri makanan dan minuman sebesar 6,64%
(Kementerian Perindustrian Republik Indonesia, 2016). Strategi Blue Ocean
merupakan bagian dari proses strategi bisnis, dari segi definsi, strategi ini menerapkan
penguasaan ruang pasar yang tidak diperebutkan, sehingga membuat persaingan
menjadi tidak relevan (Kim & Mauborgne, 2006). Strategi ini dimaksudkan sebagai
usaha melepaskan diri dari Red Ocean. Gaya hidup sehat yang mulai menjadi tren
dikalangan masyarakat Jakarta membuat peluang Grilled Cheese Nation lebih lebar
untuk memasuki industri comfort food ini. Melihat adanya peluang pasar yang
menginginkan toping dan jenis roti yang lebih beragam namun tetap sehat, makan
Grilled Cheese Nation menambahkan varian roti dan keju yang belum disediakan oleh
pesaing, yaitu dengan menggunakan bahan dasar black bread dan whole wheat bread.
Dari segi penampilan dan bentuk resto Grilled Cheese Nation tidak mengandalkan
kesan fancy untuk mematahkan kesan bahwa harga produk grilled cheese tergolong
mahal. Grilled Cheese Nation mencari alternatif dengan membuat konsep yang simple
sehingga dapat menjangkau kelas yang lebih luas. Selain untuk mencakup kelas
konsumen yang luas, keputusan untuk tidak memberi kesan ‘mewah’ pada interior toko
juga dapat memangkas biaya yang dikeluarkan untuk pembangunan toko Grilled
Cheese Nation ini. Dengan menghilangkan kesan ‘mewah’, perusahaan tidak perlu
mengeluarkan biaya yang tinggi dalam budgeting sehingga dapat mengalihkan biaya
tersebut untuk masuk kedalam biaya marketing.

Kata kunci:Strategi Blue Ocean, Industri Makanan & Minuman, Restoran, Siap Saji,
Gaya Hidup Sehat
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Perancangan Strategi Blue Ocean pada Gerai Sandwich “Grilled Cheese
Nation”

Reno Erlangga Teko Sulaiman

ABSTRACT

This study aims to find out the appropriate Blue Ocean strategy to start a new business.
Food and beverage industry according to the Food and Beverage Entrepreneurs
Association throughout Indonesia can grow by 13% with sales reaching Rp 690 trillion.
Meanwhile, the government of Indonesia targets 6.98% growth in the food and
beverage industry by 2016, and BPS says that the food and beverage industry growth
is 6.64% (Ministry of Industry Republic of Indonesia 2016). The Blue Ocean strategy
is part of the business strategy process, in terms of definition, this strategy implements
unspecified mastery of market space, thus making the competition irrelevant (Kim &
Mauborgne, 2006). This strategy is intended as an attempt to escape from Red Ocean.
Healthy lifestyles that began to become a trend among the people of Jakarta make the
opportunity Grilled Cheese Nation wider to enter this comfort food industry. Seeing a
market opportunity that wants a more varied but still healthy toping and type of bread,
eating Grilled Cheese Nation adds a variant of bread and cheese that has not been
provided by a competitor, using black bread and whole wheat bread. In terms of
appearance and form of restaurant Grilled Cheese Nation does not rely on the
impression of fancy to break the impression that the price of grilled cheese products
quite expensive. Grilled Cheese Nation is looking for an alternative by creating a
simple concept so that it can reach a wider class. In addition to covering a broad class
of consumers, the decision not to give the impression of 'luxury' on store interiors can
also cut costs incurred for the construction of this Grilled Cheese Nation store. By
eliminating the impression of 'luxury’, the company does not need to spend a high cost
in budgeting so that it can transfer these costs to enter into marketing costs.

Kata kunci:i Blue Ocean Strategy, Food & Beverage Industry, Restaurant, Fast Food,
Lifestyle
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