LAMPIRAN

Universitas Bakrie

Lampiran 1 : Susunan Hirarki AHP pada Balanced Scorecard

strategi quick yield high
return and high return

Mencapai bisnis
berkelanjutan dgn

Perspektif Sustainability

Perspektif Keuangan

Perspketif Customer

Perspektif Proses Bisnis

Internal

Perspektif
Learning&Growth

Finanacial Sustainability

| Meningkatkan Nilai bagi

Pemegang Saham

Mempertahankan
pangsa pasar

Menciptakan produk
yang Value Proposisi

Meningkatkan
produktifitas karyawan

Environemental
Sustainability

Meningkatkan
pendapatan

Meningkatkan kepuasan
pelanggan

Meningkatkan kegiatan
perawatan &
pengelolaan properti
yang efisien

|| Meningkatkan keahlian

dan kompetensi

Human Capital
Sustainability

Meningkatkan efisiensi
biaya

Meningkatkan sistem
CRM yang prima

Menyediakan tenaga
kerja yang kompetitif

| Meningkatkan kepuasan

karyawan

Adopting Best
Practice&Compliance

Meningkatkan efektivitag
manajemen aset

Meningkatkan mutu
pelayanan

Sistem manajemen
proyek terpadu

Mengembangkan iklim
kerjasama yang baik

Meningkatkan
implementasi GCG dan
Manajemen resiko
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Lampiran 2 : Susunan Hirarki dan Bobot dari setiap perspektif, sasaran strategis, dan

KPI Balanced Scorecard pada software expert choice

RN AR O
1.0 Goal

| Mencapai bisnis berkelanjutan dengan strategi quick yield and high return
-] Sustainabifity (L: .435)
55 Financial Sustainability (L: .428)
I Peningkatan presentase EBITDA (L: .637)
-] Peningkatan Pengembangan Ekonomi lokal (L: .258)
-]l Peningkatan kompensasi bagi karyawan (L: .105)
=1l Environmental Sustainability (L: .092)
-1 Peningkatan pengelolaan fimbah (L: .250)
-]l Presentase total kunsumsi air (L: .250)
-]l Presentase total kunsumsi listrik (L: .250)
-] Presentase pengurangan emisi karbon (L: .250)
=8 Human Capital Sustainabifity (L: .151)
-] Total zero accident (L: .457)
-]l Presentase level service excellence (L: .165)
-] Presentase peningkatan investasi pelatihan SDM (L: .312)
-]l Jumlah peningkatan program CSR (L: .066)
=8 Adopting Best Practice & Compliance (L: .328)
:| Presentase kepatuhan terhadap semua hukum dan peraturan (L: 1.000)
- Finance (L: .250)
55 Meningkatkan Nilai bagi Pemegang Saham (L: .527)
- Return on Equity (ROE) (L: .594)
-] Harga Saham (Stock Price) (L: .249)
]l Debt to Equity Ratio (DER) (L: .157)
=l Meningkatkan pendapatan (L: .131)
-] Presentase Pertumbuhan net revenues (L: .333)
-] Presentase pertumbuhan penjualan unit (L: .667)
=] Meningkatkan efisiensi biaya (L: .064)
:| Operating Expense Ratio (OER) (L: 1.000)
=8 Meningkatkan efektivitas manajemen aset (L: .279)
]} Inventory Turn Over (ITO) (L: .500)
] Total Asset Turnover (L: .500)
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fopsa g = F Y A H

1.0 Goal

-1 Customer (L: .120)

= 7| Mempertahankan pangsa pasar (L: .279)

. . presentase jumlah pelanggan (L: 1.000)

E Meningkatkan kepuasan pelanggan (L: .204)

L ] Presentase kepuasan pelanggan (L: 1.000)
Meningkatkan sistem CRM yang prima (L: .093)
T Jumlah kegiatan sosial dgn pelanggan (L: .750)
I Indeks hubungan dengan pelanggan (L: .250)

7| Meningkatkan mutu pelayanan (L: .423)

----- I Jumlah keluhan pelanggan/tahun (L: .750)
...} Rata-rata waktu tanggapan keluhan (L: .250)
=1 Internal Business Process (L: .053)

E! Menciptakan produk yang Value Proposisi (L: .229)
! Presentase pertumbuhan proyek/tahun (L: .250)

-] Luas Landbank yang dimiliki (L: .750)

&I Meningkatkan kegiatan perawatan & pengelolaan properti yang efisien (L: .084)
. -] Rasio biaya aktual dan budget (L: 1.000)

= Menyediakan tenaga kerja yang kompetitif (L: .056)

----- ] Peningkatan permintaan tenaga kerja (L: .667)

-1 Sistem manajemen proyek terpadu (L: .403)
----- T Presentase proyek properti yang diselesaikan tepat waktu sesuai rencana (L: .750)

----- I Jumlah kerusakan/ cacat pada project (L: .250)
=9 Meningkatkan implementasi GG dan Manajemen resiko (L: .228)

----- I Tingkat coverage SOP terhadap seluruh pekerjaan (L: .540)

] SHE index (1 .297)

----- I Jumlah temuan audit internal (L: .163)

EI! Learning and Growth (L: .142)
=-J3 Meningkatkan produktifitas karyawan (L: .288)
----- 7] Tingkat Produktifitas karyawan (L: .750)
-] Kelengkapan IT dan tersedianya akses informasi (L: .250)
=18 Meningkatkan keahlian dan kompetensi (L: .143)
-] Investasi pelatihan (L: .250)
----- 7] Jumlah pelatihan yg diterima karyawan/tahun (L: .750)
=] Meningkatkan kepuasan karyawan (L: .064)
----- 7] Indeks kepuasan karyawan (L: .750)
-] Tingkat turnover karyawan (L: .250)
=] Mengembangkan iklim kerjasama yang baik (L: .505)
-] Adanya budaya kerja (L: .400)
- Kelengkapan SOP dan Job Desk bagi karyawan (L: .400)
-] Adanya gathering/team building bagi karyawan (L: .200)
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Lampiran 3 : Bobot Global KPI dari setiap sasaran strategis perspketif Balanced

Scorecard

* |deal mode

Ala’| [ Distributive mode

Summary | Details |

Sort by Mame | Sort by Priority | Ungort |

Synthesis with respect to: Mencapai bisnis berkelanjutan dengan strategi quick yield ..

Owerall Inconzistency = .03

Peningk atan presentase EBITDA

Presentase kepatuhan terhadap semua hukum dan peraturan
Return on Equity (ROE)

Peningk atan Pengembangan Ekonomi lokal
Adanya budaya kerja

Kelengkapan S0P dan Job Desk bagi karyawan
Inventory Turn Over [ITO)

Total Asset Turnover

Total zero accident

Harga Saham [Stock Price)

Jumlah keluhan pelanggan/tahun

Presentase peningkatan investasi pelatihan SDM
Tingkat Produktifitas karyawan

Peningkatan pengelolaan limbah

Presentase total kunsumsi air

Presentase total kunsumsi listrik

Presentaze pengurangan emisi karbon

Adanya gathenng/team building bagi karyawan
Debt to Equity Ratio [DER]

Presentase pertumbuhan penjualan unit
Presentase jumlah pelanggan

Peningkatan komp i bagi kary 1
Prezentaze kepuasan pelanggan

Presentaze level service excellence

Presentase propek properti yang diselesaikan tepat waktu sesuai rencana
Jumlah pelatihan yg ditenma karpawan/tahun
Presentaze Pertumbuhan net revenues
Operating Expense Hatio [DER]

Rata-rata waktu tanggapan keluhan

Kelengkapan IT dan tersedianya akses informasi iy |
Jumlah kegiatan sosial dgn pelanggan 007
Luas Landbank yang dimiliki 07
Tingkat coverage SOP terhadap seluruh pekerjaan 007
Jumlah peningkatan progiam CSR 00s
Indeks kepuasan karpawan iy |
Jumlah kerusakan/cacat pada project 4
SHE index ot
Investasi pelatihan 0o
Rasio biaya aktual dan budget 00 Il
Indeks hubungan dengan pelanggan 0z |
Presentase pertumbuhan proyek/tahun Jiy |
Peningkatan permintaan tenaga kerja iy |
Jumlah temuan audit internal m: |
Tingkat turnover karpawan iy |
Jumlah keluhan tenaga kerja Outsourcing m

13
ey ]
073 I
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Lampiran 4 : Bobot masing-masing perspektif Balanced Scorecard

SmojE e = O F Y L il

Soart by Mame | Sort by Priority | Unzort | r N

Priorities with respect to:
i bisnis ber i) d strategi quick yield and high return

Sustainability 435
Finance

-250
Learning and Growth 142
Customer 120

Internal Business Process
Inconsistency = 0.10
with 0 missing judgments.

053

Lampiran 5 : Bobot masing-masing sasaran strategis perspektif sustainability

feogs e = O F | ¥ £ )y

Soart by Mame ‘

Unsort | [ Mormalize

Priorities with respect to:

i bisnis ber d strategi quick yield and high return
=>Sustainability

Financial Sustainability
Adopting Best Practice & Compliance
Capital inability

A28
328
A51
092

al i ility

E
Inconsistency = 0.10
with 0 missing judgments.
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Lampiran 6 : Bobot masing-masing sasaran strategis perspektif finance

Sz e = S )W ) A 1 H
SotbyName | [ Saitby P Unsort | I~ Mormalze

Priorities with respect to:

i bisnis ber d strategi quick yield and high return
>Finance
kan Nilai bagi Saham 527 I
kan efektivitas j aset 279 I
Meningkatkan pendapatan 131
Meningkatkan efisiensi biaya 064 N

Inconsistency = 0.07
with 0 missing judgments.

Lampiran 7 : Bobot masing-masing sasaran strategis perspektif customer

. = 5
Sy s jeBt | S A VY
Sort by Mame | Unsart | I~ Momalize
Priorities with respect to:
i bisnis ber i d strategi quick yield and high return
>Customer
kan mutu pelay 423
Mempertahankan pangsa pasar 279 I
i kan 204 I
Meningkatkan sistem CRM yang prima 093 I

Inconsistency = 0.09
with 0 missing judgments.
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Lampiran 8 : Bobot masing-masing sasaran strategis perspektif internal business
process

R ECT AN i e A A i
Sort by Mame |

Unszort | [ Mormalize

Priorities with respect to:

i bisnis berkelanj d strategi quick yield and high return
>Internal Business Process

Sistem manajemen proyek terpadu

<403 I
Menciptakan produk yang Value Proposisi 220 I
i kan i asi GCG dan i resiko .22z I
kan kegi & properti yang efisien 082 N
Menyediakan tenaga kerja yang kompetitif .05 N

Inconsistency = 0.10
with 0 missing judgments.

Lampiran 9 : Bobot masing-masing sasaran strategis perspektif learning and growth

Sojea e = O F )W A yEE Y

Sort by Mame |

Unsort | [~ Momalize

Priorities with respect to:

i bisnis ber d strategi quick yield and high return
=Learning and Growth

g iklim kerj yang baik so5 I
i kan p ifitas karyawan 288 I

T kan ian dan k ensi 143 N

Meningkatkan kepuasan karyawan 064 N

Inconsistency = 0.07

with 0 missing judgments.
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Lampiran 10 : Bobot masing-masing KPI perspektif sustainability

A‘ A " Distributive mode & |deal mode

Summary | Details |

Sort by Marne | Sart By Pricrity Ursort
Synthesis with to: 5 inability
[Mencapai bisnis berkelanj > Sustainability [L: .435))
Overall Inconsistency = .08

Peningkatan presentase EBITDA ey ]
P k h hadap semua hukum dan peraturan 133 I
Peningkatan P: b Ekonomi lokal 02 I
Total zero accident 029 I
P peningkatan i i pelatihan SDM 051
Peningkatan pengelolaan limbah 054 I
Presentase total kunsumsi air 054
Presentase total kunsumsi listrik 054
Presentaze pengurangan emisi karbon 054
Peningkatan k i bagi kary 041
Presentase level service excellence .03z I
Jumlah peningkatan program CSR ER ]

Lampiran 11 : Bobot masing-masing KPI perspektif finance

A A " Distibutive mode * |deal mode

Sumrmary | Details |

Sort by Mame | Sort by Priority | Unszort

Synthesis with respect to: Finance
[Mencapai biznis berkelanj > Finance [L: .250])
Overall Inconsistency = 07

Return on Equity (ROE] eo:9 | |
Inventory Turn Over (ITO) plew ]
Total Asset Tumnover 163 I
Harga Saham [Stock Price) 130 I
Debt to Equity Ratio [DER] 022 I
P tase p buhan penjualan unit 077 N
P tase P buhan net 03 I
[ ]

Operating Expense Ratio [DER) 038
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Lampiran 12 : Bobot masing-masing KPI perspektif customer

A a | ¢ Distibutive mode @ |deal mode

Summary | Detailz |

Sart by Name ‘ Sort by Prioity ¥ Unsort
Synthesis with respect to: Cust
[Mencapai biznis berkelanj > Customer [L: _120])
Owerall Inconsistency = 09
Jumlah keluhan pelanggan/tahun 61 I
Presentase jumlah pelanggan 2z I
Presentase kepuasan pelanggan 174 I

Rata-rata waktu tanggapan keluhan Jz0 I
Jumlah kegiatan sosial dgn pelanggan 073 [
Indeks hubungan dengan pelanggan 026

Lampiran 13 : Bobot masing-masing KPI perspektif internal business process

A|a"| O Distributive mode * |deal made
Summary | Dietailz |

Sort by Hame |

St B Pric

Unsort |

Ink B

Synthesiz with pect to: Process
[Mencapai bisnis berkelanj > Internal Business Process)
Owerall Inconsistency = .09

P

F proyek properti pang di

ikan tepat waktu zesuai rencana 281

|
Luas Landbank pang dimiliki 160 I
Tingkat ge SOP terhad. luruh pekerjaan 159 I
Jumlah kerusakan/cacat pada project 034 I
SHE index 055 I
Rasio biaya aktual dan budget 052 I
Presentase pertumbuhan proyek/tahun 052 I
Jumlah temuan audit internal 042
Peningkatan permi kerja 029 .
|

Jumlah keluhan tenaga kerja Outgourcing .0zo
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Lampiran 14 : Bobot masing-masing KPI perspektif learning and growth

A & | Distributive mode * |deal mode

Summary ‘ Detais |

Sort by Name | Unzort
Synthesis with respect to: Learning and Growth
[Mencapai bisnis berkelanj > Learning and Growth [L: .]
Overall Inconsistency = .06

Adanya budaya keria 26 I
Kelengkapan S0P dan Job Desk bagi karyawan 263 I
Tingkat Produklifitas karpawan g ]

Ad thering/team building bagi kary 131

Jumlah pelatihan yg diterima karyawan/tahun 074
Kelengkapan IT dan tersedianya akses informasi 050 [ NRREREEEE

Indeks kepuasan karpawan 034
Investasi pelatihan 02
Tingkat turnover karyawan i
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Lampiran 15 : Pertanyaan Wawancara

Pertanyaan Wawancara PT. Bakrieland Development Tbhk

Tanggal : Nama Responden :
Jabatan :

Perancangan Balanced Scorecard sebagai Alat Pengukuran
Kinerja dan Penentuan Prioritas Analytical Hierarchy Process (Studi
kasus : PT Bakrieland Development Thk)

1. Indikator-indikator apa yang selama ini digunakan oleh PT. Bakrieland
Development Tbk sebagai pengukuran Kinerja keberhasilan perusahaan ?

2. Apa yang menjadi peluang dan ancaman yang dihadapi perusahaan melalui
analisis terhadap lingkungan jauh (makro) dan lingkungan industri?

3. Apa yang menjadi kekuatan dan kelemahan perusahaan melalui analisis
internal perusahaan dengan menggunakan pendekatan fungsional (keuangan,
pemasaran, produksi, SDM, dan sistem informasi manajemen)?

4. Bagaimana hasil dari analisis eksternal dan internal tersebut dapat menjadi
dampak dalam empat perspektif Balanced Scorecard (keberlanjutan,
keuangan, pelanggan, proses bisnis internal, serta pertumbuhan dan
pembelajaran)?

5. Strategi apa yang ditetapkan oleh PT. Bakrieland Development Tbk, dan
bagaimana strategi tersebut diterjemahkan ke dalam tujuan strategis pada
perspektif keberlanjutan, keuangan, pelanggan, proses bisnis internal, serta

perspektif pembelajaran dan pertumbuhan?
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Lampiran 16 : Kuesioner IFE dan EFE

USULAN PERANCANGAN BALANCED SCORECARD SEBAGAI
ALAT PENGUKURAN KINERJA DAN PENENTUAN PRIORITAS
ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS
(STUDI KASUS : PT BAKRIELAND DEVELOPMENT TBK)

KUESIONER PENELITIAN TUGAS AKHIR

Oleh :
Sandra Fitriyani

1132003029

PROGRAM SARJANA TEKNIK INDUSTRI
FAKULTAS TEKNIK DAN ILMU KOMPUTER
UNIVERSITAS BAKRIE
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Pengantar
Kuesioner ini merupakan kuesioner tahap-1, yang merupakan tindak lanjut dari hasil
wawancara dengan beberapa narasumber di Bakrieland Group, yang dilakukan oleh
peneliti beberapa waktu yang lalu. Kuisioner ini bertujuan untuk menentukan bobot
dan rating dari setiap faktor-faktor internal (kekuatan dan kelemahan) serta faktor-
faktor eksternal (peluang dan ancaman) yang telah dirangkum oleh peneliti
berdasarkan hasil wawancara.
Kuesioner ini terdiri dari 2 bagian, yaitu :

1. Matriks Evaluasi Faktor Internal (EFI) yang berisikan faktor-faktor internal

berupa kekuatan dan kelemahan perusahaan.
2. Matriks Evaluasi Faktor Eksternal (EFE): yang berisikan faktor-faktor

eksternal berupa peluang dan ancaman yang dihadapi perusahaan.

Format pengisian kedua matriks ini agak sedikit berbeda. Oleh karena itu, sebelum
mengisi Kkuisioner ini, diharapkan responden membaca terlebih dahulu petunjuk
pengisian kuisioner yang diberikan.

Informasi yang diberikan dalam kuisioner ini hanya digunakan untuk kepentingan
penelitian mengenai analisis perumusan strategi dengan menggunakan teknik Matriks
IFE dan EFE.

Petunjuk Pengisian Matriks Evaluasi Faktor Internal (EFI) :

1. Penetapan Bobot

e Berikan bobot untuk masing-masing faktor dengan skala dari 0,00 sampai
1,00. Jumlah bobot pada kolom terakhir harus sama dengan 1,00.

e Angka 0 (nol) berarti tidak penting, angka 1 (satu) berarti sangat penting.

e Bobot yang diberikan menunjukkan seberapa penting faktor-faktor internal
(kekuatan dan kelemahan) untuk menjunjung keberhasilan (kunci sukses)
perusahaan-(industry based).

e Faktor dengan derajat kepentingan terbesar dalam kinerja organisasi harus

diberi bobot tertinggi.
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Penetapan Rating
Berikan rating untuk masing-masing faktor dengan skala sebagai berikut:
1 = kelemahan major 3 = kekuatan minor
2 = kelemahan minor 4 = kekuatan major
Rating 3 dan 4 hanya berlaku untuk kekuatan, sedangkan rating 1 dan 2 hanya
berlaku untuk kelemahan.
Peringkat yang diberikan menunjukkan apakah faktor tersebut merupakan
kelemahan major, minor atau kekuatan major, minor yang terdapat di
perusahaan-(company based).
Note:
+« Jika Bapak/Ibu menemukan kesulitan dalam pengisian kuesioner, di
lembar terakhir terlampir contoh pengisian kuesioner yang bisa
Bapak/Ibu gunakan sebagai acuan.
% Untuk kolom SKOR akan diisi oleh peneliti.
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Identitas responden

Nama :

Jabatan :

Departemen/Divisi :

Universitas Bakrie

Matriks Evaluasi Faktor Internal (EFI)

Kekuatan
No Faktor Bobot | Peringkat Skor
Perusahaan telah melengkapi diri dengan berbagai
1 .
perangkat penunjang pelaksanaan GCG
) Sistem Pelatihan bagi seluruh karyawan untuk memberikan
produk & layanan yang terbaik bagi pelanggan
3 Kenaikan total cadangan lahan (land bank) sebesar 1.742,2
miliar per Desember 2016
4 Perusahaan telah mengintegrasikan 3 sistem manajemen
mutu yaitu 1ISO 9001, OHSAS 18001, dan ISO 14001
5 Penjualan memfokuskan pada segmen menengah di kota-
kota besar yang cukup strategis
6 Perusahaan selalu melakukan market study di setiap proyek
Perusahaan memiliki Corporate Informantion Technology
7 Division (CIT) untuk memperlancar sistem kerja berbasis
Tl
8 Memiliki kombinasi produk yang lengkap antara kawasan
hunian dan komersial
Kelemahan
1 Adanya perubahan strategi bisnis menyebabkan kinerja
proyek yang dijalankan menjadi lambat
Perusahaan memiliki beban usaha paling besar untuk
2 keperluan biaya iklan dan promosi, komisi penjualan serta
pameran dan hiburan.
3 BLD sebagai induk memiliki ketergantungan terhadap
kinerja keuangan anak perusahaan
Kompleksitas sistem dan teknologi dalam operasional binis
4 yang dijalankan belum terintegrasi penuh antara perusahaan
dan anak perusahaan
5 Perusahaan belum mampu sepenuhnya mengoptimalkan
seluruh cadangan lahan yang dimiliki
Perusahaan mengelola tenaga kerja dengan berbagai
6 . L
macam latar belakang usia dan pendidikan
Jumlah 1.00
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Petunjuk Pengisian Matriks Evaluasi Faktor Eksternal (EFE):

1. Penetapan Bobot

e Berikan bobot untuk masing-masing faktor dengan skala dari 0,00 sampai
1,00. Jumlah bobot pada kolom terakhir harus sama dengan 1,00.

e Angka 0 (nol) berarti tidak penting, angka 1 (satu) berarti sangat penting.

e Bobot yang diberikan menunjukkan seberapa besar faktor-faktor eksternal
(peluang dan ancaman) mempengaruhi posisi strategis perusahaan.

2. Penetapan Rating

e Berikan rating untuk masing-masing faktor dengan skala sebagai berikut:
1 = respon jelek 3 = respon di atas rata
2 = respon rata-rata 4 = respon luar biasa

e Rating yang diberikan ditentukan berdasarkan atas seberapa bagus respon
perusahaan, berkenaan dengan tiap-tiap faktor eksternal.

Matriks Evaluasi Faktor Eksternal (EFE)

Peluang

No Faktor Bobot | Peringkat | Skor

Perubahan keinginan Stakeholders yang semula hanya
1 berorientasi pada profitabilitas menjadi pertumbuhan usaha
yang berkelanjutan

2 Tren pertumbuhan properti terus mengalami peningkatan

Meningkatnya jumlah penduduk mengindikasikan bahwa
kebutuhan hunian semakin meningkat.

Revisi peraturan bank Indonesia mengenai diturunkannya
Loan to Value Ratio kredit properti

Kebijakan pemerintah untuk melakukan pemangkasan biaya
5 pajak penghasilan (PPh) untuk pembelian rumah atau properti
dari 5% menjadi 2.5%,

Pemerintah terus aktif mendorong masyarakat untuk mengikuti

6 program pengampunan pajak (tax amnesty).

7 Tingginya minat untuk tinggal di pusat kota akibat kemacetan
yang semakin parah serta adanya perubahan gaya hidup

3 Melambungnya harga tanah di Jakarta dan semakin terbatasnya

lahan di Jakarta

Ancaman

Tingkat ketersediaan properti yang lebih besar dari tingkat

1 .
permintaan (oversupply)
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Fluktuasi tingkat suku bunga pinjaman yang dilakukan oleh
2 kreditur akan sangat berdampak pada besarnya pembiayaan
yang diperlukan oleh Anak Perusahaan

Kinerja keuangan perusahaan dapat dipengaruhi oleh
3 perubahan kurs, mengingat beberapa komponen dalam
konstruksi bangunan diimpor dari luar negeri

Daya beli dan keinginan masyarakat untuk berinvestasi yang

4 menurun karena cenderung melakukan efesiensi biaya

5 Adanya kenaikan harga pada lahan akibat banyaknya
persaingan di sektor properti

6 Perubahan batasan objek pajak penjualan barang mewah
(PPnBM) sebesar 20% untuk rumah dan town house
Pangsa pasar pada industri properti yang cukup besar dan

! tumbuh secara signifikan memberikan dampak meningkatnya
persaingan usaha

Jumlah 1.00

Terima kasih atas kesediaan Bapak/lbu meluangkan waktu untuk mengisi

kuesioner penelitian ini.

Hormat Saya,

Sandra Fitriyani
NIM : 1132003029
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Lampiran 17

Universitas Bakrie

: Foto Produk dan Layanan Properti PT Bakrieland Development Tbk

PT Bakrie Swasakti Utama

Rasuna Epicentrum
Aston Rasuna Jakarla
Rasuna Office Park

Elite Club Epicentrum
Bakrie Towsr

Epiwalk Office Suites
The 18th Residence
Apartemen Taman Rasuna
Plaza Festival

Awana Yogyakarta
OCEA Condotsl

The Wave Sand & Coral

The Grove Suites

The Grove Condominum
(Masterpiace & Empyreal)

Sentra Timur Residence

Sentra Timur Commercial Park
Mutiara Platinum

Wisma Bakrie 1

Wisma Bakrie 2

Kahuripan Nrwana

Apartemean Taman Sari Prospero
Hadiningrat Terrace

Provices Indonesia

R4
/ RASUNA

"L .EPICENTRUM

plazafestival

the grovesuiios

AT ERCENTREM . QSIANA
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sE RASU N

grE L A
| BT Sl

MUTTARA

ELLEECL YR

ALRLTI AN WELLSEAL
AESINCENTIOUM « RASUNA

AWANA

BAKRIE TOWER

a ProVices OCE\

INDONES]|A
PROPERTY MANAGEMENT SERVICES

AV IRCINTIUN AN

epiwalk

Residence .

TAMAS ATUNA

sand  coral

v 3

THE MASTERPIECE THE EMPYREAL

SENTRA TIMUR

COMMERCIAL PARK

SENTRA TIMUR
[KAHURIPAN] &)
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Universitas Bakrie

PT Graha Andrasentra Prope 0

Bogor Nirwana Residence
Tirla Narwana Cluster
Arga Nirwana Cluster
Padma Nirwana Cluster
Bayu Nirwana Cluster
Panorama Cluster
Harmony Grand Cluster
Bukit Nirwana Cluster
The Cliff Cluster

The Fusion Grand Cluster
Aston Bogor Hotel & Resort
Orchard Walk Arcade

Cendana Cluster 3 1“ kg
The Jungle Walerpark apartmant

Jungleland Adventura Theme Park wrENTUI
JungleSky Apartment
JungleFest Theme Park

PT Bakrie Nirwana Semesta

eltye

krakaton

eltye

singgasans

PT Jasa Boga Raya

TOODYANRD
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