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Audina Dwi Firial Widad 

 

ABSTRAK 

 

Keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi merupakan permasalahan umum yang sering 

muncul. Keterlambatan proyek ini seringkali menjadi sumber konflik dan perdebatan 

mengenai penyebab dan pihak yang bertanggung jawab. Penundaan tersebut mengakibatkan 

kerugian finansial tidak hanya bagi pemilik proyek tetapi juga bagi perusahaan konstruksi 

yang dikontrak. Keterlambatan proyek konstruksi akan menurunkan tingkat produktivitas 

dan menimbulkan penambahan biaya, baik dari segi dana perencanaan serta investasi pada 

proyek. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor keterlambatan dan anggaran biaya 

untuk pekerjaan struktur dan arsitektur pada zona 4.3 Proyek Pembangunan Fasilitas Umum 

Greenbelt Activation Pantai Indah Kapuk (PIK) 2 dengan melakukan analisis faktor 

keterlambatan yang terjadi dan perhitungan ulang Rencana Anggaran Biaya (RAB) proyek 

menggunakan metode BIM dikarenakan adanya pertambahan pekerjaan dan faktor lainnya. 

Analisis faktor keterlambatan dilakukan dengan metode kuesioner dan perhitungan RAB 

metode BIM Autodesk: Revit 2023 (Student Version) dilakukan untuk mengetahui biaya 

realisasi yang dibutuhkan yang kemudian membandingkan pada RAB metode konvensional 

yang telah direncanakan sebelumnya oleh pihak proyek. Hasil penelitian menunjukkan 

terdapat 5 faktor signifikan yang paling berpengaruh terhadap keterlambatan Proyek 

Pembangunan Fasilitas Umum Greenbelt Activation Pantai Indah Kapuk (PIK) 2 Tangerang, 

Banten berdampak pada biaya yaitu : (1) Perubahan material pada bentuk, fungsi,dan 

spesifikasi (2) Kecepatan pengambilan keputusan yang rendah (3) Negosiasi dan perijinan 

pada kontrak (4) Keterlambatan pengiriman bahan (5) Masalah yang terjadi selama 

pelaksanaan. Dan rencana anggaran biaya (RAB) dengan implementasi BIM pada pekerjaan 

struktur dan arsitektur zona 4.3 Proyek Pembangunan Fasilitas Umum Greenbelt Activation 

Pantai Indah Kapuk (PIK) 2 Tangerang, Banten  sebesar Rp 929,096,248.45, diperoleh 

penurunan sebesar Rp 313,181,319.54 atau 25.20% dari total biaya adendum akhir metode 

konvensional. 

 

Kata kunci: keterlambatan, konstruksi, pertambahan pekerjaan, biaya, Building 

Information Modeling, Volume Pekerjaan, AHS, BOQ 
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COST ANALYSIS OF STRUCTURAL & ARCHITECTURAL WORK USING THE 

BUILDING INFORMATION MODELING (BIM) METHOD (CASE STUDY: 

GREENBELT ACTIVATION PANTAI INDAH KAPUK (PIK) PUBLIC  

FACILITIES DEVELOPMENT PROJECT 2 TANGERANG, BANTEN 

 

Audina Dwi Firial Widad 

 

ABSTRACT 

 

Delays in construction project execution are common issues that frequently arise. These 

project delays often become sources of conflict and debate regarding the causes and 

responsible parties. Such delays result in financial losses for the project owners and the 

contracted construction companies. Delays in construction projects decrease productivity 

levels and lead to additional costs in terms of planning funds and project investment. This 

study aims to analyze the factors contributing to delays and the budget for structural and 

architectural work in zone 4.3 of the Greenbelt Activation Public Facility Development 

Project in Pantai Indah Kapuk (PIK) 2 by analyzing the factors causing the delays and 

recalculating the Project's Budget Plan (RAB) using the BIM method due to increased work 

and other factors. The delay factors were analyzed using a questionnaire method, and the 

RAB calculation with the BIM method was carried out using Autodesk: Revit 2023 (Student 

Version) to determine the actual costs required, which were then compared to the RAB based 

on the conventional method previously planned by the project team. The results show that 

there are five significant factors most influential in delaying the Greenbelt Activation Public 

Facility Development Project in Pantai Indah Kapuk (PIK) 2, Tangerang, Banten, impacting 

the cost: (1) Changes in material shape, function, and specifications, (2) Slow decision-

making speed, (3) Contract negotiations and permissions, (4) Delays in material delivery, 

and (5) Problems occurring during execution. The budget plan (RAB) with the BIM 

implementation for structural and architectural work in zone 4.3 of the Greenbelt Activation 

Public Facility Development Project in Pantai Indah Kapuk (PIK) 2, Tangerang, Banten, 

amounted to Rp. 1,239,668,010.63, obtained a reduction of IDR 313,181,319.54 or 25.20% 

of the total final addendum costs of the conventional method. 

 

Keywords: delays, construction, additional work, costs, Building Information Modeling, 

Work Volume, AHS, BOQ 
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