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Pengaruh Kerja Remote working, Keterlibatan Karyawan, Efikasi Diri terhadap 

Loyalitas Karyawan dengan Keseimbangan Kehidupan dan Pekerjaan sebagai Variabel 

Intervening (kasus pada Generasi Z)  

Fitri Hidayati 

ABSTRAK 

Penelitian ini mengkaji dampak remote working, keterlibatan karyawan, dan efikasi diri 

terhadap keseimbangan hidup-kerja dan loyalitas karyawan generasi Z. Metode survei 

digunakan untuk mengumpulkan data melalui kuesioner, dengan analisis deskriptif dan 

asosiatif untuk mengolah hasilnya. Temuan menunjukkan bahwa remote working tidak 

signifikan mempengaruhi keseimbangan hidup-kerja atau loyalitas karyawan. Sebaliknya, 

keterlibatan karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kedua aspek tersebut. 

Efikasi diri berdampak positif pada keseimbangan hidup-kerja, namun tidak signifikan 

terhadap loyalitas. Keseimbangan hidup-kerja terbukti berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap loyalitas karyawan. Hasil ini memberikan wawasan penting tentang faktor-faktor 

yang mempengaruhi generasi Z dalam konteks pekerjaan. Meskipun beberapa hipotesis awal 

tidak terbukti, temuan ini membuka peluang untuk pendekatan yang lebih terarah dalam 

manajemen SDM. Pentingnya keterlibatan karyawan dan keseimbangan hidup-kerja menjadi 

sorotan utama, mengingat dampak positifnya terhadap loyalitas. Model penelitian ini berhasil 

menjelaskan sebagian besar variasi dalam keseimbangan hidup-kerja dan loyalitas karyawan 

generasi Z. Temuan ini dapat menjadi dasar bagi perusahaan untuk merancang strategi yang 

lebih efektif dalam mempertahankan dan memotivasi karyawan generasi Z, dengan fokus pada 

peningkatan keterlibatan dan dukungan keseimbangan hidup-kerja. 

Kata kunci: Gen Z, Remote Working, Keterlibatan Karyawan, Efikasi Diri, Keseimbangan 

Kehidupan-Pekerjaan, Loyalitas Karyawan. 
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