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IMPLEMENTASI KETENTUAN PAJAK PENGHASILAN ATAS NATURA 

DAN/ATAU KENIKMATAN SESUDAH DAN SEBELUM UU NO. 7/2021 

TENTANG HARMONISASI PERATURAN PERPAJAKAN 

(STUDI KASUS PADA PT XYZ TAHUN 2024) 

Vitky Karmila1 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan menganalisis implementasi pajak penghasilan atas natura 

dan/atau kenikmatan sebelum dan sesudah diberlakukannya Undang-Undang 

Nomor 7 Tahun 2021 tentang Harmonisasi Peraturan Perpajakan (UU HPP) dengan 

studi kasus di PT XYZ, perusahaan distributor alat berat. Sebelum UU HPP, natura 

seperti kendaraan operasional dan fasilitas lainnya tidak dikenakan Pajak 

Penghasilan Pasal 21, memberikan manfaat penuh kepada karyawan. Namun, 

setelah kebijakan baru diberlakukan, natura menjadi objek pajak, yang mengurangi 

nilai bersih manfaat yang diterima karyawan. Penelitian ini menggunakan metode 

deskriptif kualitatif melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Hasilnya 

menunjukkan bahwa kebijakan ini meningkatkan kepatuhan pajak PT XYZ dan 

meminimalkan risiko sanksi, tetapi berdampak pada kesejahteraan karyawan. 

Beberapa karyawan merasa kehilangan sebagian manfaat ekonomi karena 

perubahan skema pemberian natura. Penelitian ini merekomendasikan edukasi 

kebijakan pajak yang lebih efektif untuk meningkatkan pemahaman karyawan dan 

mengurangi ketidakpuasan. PT XYZ juga disarankan mempertimbangkan skema 

kompensasi untuk menjaga keseimbangan antara kepatuhan pajak dan 

kesejahteraan karyawan. Kebijakan ini dinilai berhasil mendukung keadilan dan 

optimalisasi penerimaan negara, tetapi perlu evaluasi untuk memastikan dampak 

negatif dapat diminimalkan. 

 

Kata Kunci : Pajak Penghasilan, Natura, UU No. 7/2021. 
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IMPLEMENTATION OF INCOME TAX PROVISIONS ON BENEFITS IN 

KIND AFTER AND BEFORE LAW No. 7/2021 ON TAX REGULATION  

(CASE STUDY AT PT XYZ IN 2024) 

Vitky Karmila2 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the implementation of income tax on in-kind benefits 

before and after the enactment of Law Number 7 of 2021 on the Harmonization of 

Tax Regulations (HPP Law) through a case study at PT XYZ, a heavy equipment 

distributor. Before the HPP Law, in-kind benefits such as operational vehicles and 

other facilities were not subject to Income Tax Article 21, allowing employees to 

enjoy the full value of these benefits. However, following the new policy, in-kind 

benefits became taxable, reducing the net value received by employees. The study 

employed a qualitative descriptive method through interviews, observations, and 

documentation. The results indicate that the policy improved PT XYZ's tax 

compliance and reduced the risk of sanctions but had implications for employee 

welfare. Some employees experienced economic disadvantages due to changes in 

the in-kind benefits scheme. The study recommends more effective policy education 

to enhance employee understanding and reduce dissatisfaction. PT XYZ is also 

advised to consider compensation schemes to balance tax compliance with 

employee welfare. While the policy supports equity and tax revenue optimization, 

ongoing evaluation is needed to mitigate its negative impacts. 

 

Keywords : Income Tax, Benefit In-Kind, UU No. 7/2021. 
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