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ANALISIS PENGENDALIAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU
MENGGUNAKAN METODE ANALISIS ABC, EOQ DAN ROP
PADA CV.X

Elisa Maharani Tarigan

ABSTRAK

Setiap perusahaan, baik itu perusahaan jasa maupun manufaktur, selalu
memerlukan persediaan. Tanpa adanya persediaan, perusahaan akan dihadapkan
pada sebuah resiko, tidak dapat memenuhi Kkeinginan para pelanggannya.
Pengelompokan ABC dalam pengendalian persediaan sebagai hukum Pareto.
Jenis penelitian yang digunakan pada penelitian ini adalah penelitian deskriptif
dengan bantuan analisis kuantitatif yaitu nilai rata-rata persediaan. Peneliti
menjelaskan pengendalian persediaan yang dilakukan pada CV.X yaitu pemasok
bahan baku untuk makanan Jepang. Peneliti melakukan pengelompokan bahan
baku berdasarkan analisis ABC yaitu kelompok A, kelompok B (sedang), dan
kelompok C. Tujuan penelitiannya ini adalah untuk mengetahui gambaran
pengendalian persediaan yang dapat diterapkan pada CV.X dengan
mengelompokkan bahan baku berdasarkan nilai permintaan, nilai investasi dan
nilai indeks kritis. Dilakukan juga perhitungan EOQ untuk mengetahui jumlah
pemesanan yang ekonomis, perhitungan ROP untuk mengetahui kapan waktu
pemesanan kembali, dan perhitungan Safety Stock. Hasil perhitungan analisis
ABC nilai indeks kritis menunjukkan bahan baku tahun periode tahun 2014 yang
masuk dalam kelompok A ada sebanyak 12 item, bahan baku pada periode tahun
2015 yang masuk kelompok A ada sebanyak 11 item, dan pada periode tahun
2016 ada sebanyak 13 item. Dari hasil analisis ABC nilai indeks kritis untuk
kelompok A dilakukan perhitungan EOQ, ROP dan SS untuk masing-masing
tahun dari bulan januari sampai desember untuk periode tahun 2014, 2015 dan
2016. Adanya perhitungan ini bermanfaat untuk membantu perusahaan dalam
pengadaan bahan baku sehingga terjadi keseimbangan antara tingkat pelayanan
dan biaya dan dapat memenuhi permintaan pelanggan dengan tepat waktu dan
tepat jumlah sehingga pelayanan yang diberikan dapat optimal dan menciptakan
kepuasan pelanggan.

Kata kunci : Inventory Control, Analisis ABC, EOQ, Safety Stock, ROP.
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ABSTRACT

Every company, be it a service or manufacturing company, always needs
inventory. Without the inventory, the company will be exposed to a risk, unable to
meet the desires of its customers. ABC grouping in inventory control as Pareto
law. The type of research used in this study is descriptive research with the help of
guantitative analysis that is the average value of inventory. The researcher
explained inventory control performed on CV.X that is raw material supplier for
Japanese food. The purpose of this research is to know the description of
inventory control that can be applied to CV.X by grouping raw materials based on
the value of demand, value of investment and value critical index. EOQ
calculation is also done to find out the amount of economical ordering, ROP
calculation to know when the time of re-ordering, and Safety Stock calculation.
ABC analysis calculation value of critical index indicates raw material of year
2014 period that enter in group A there are as many as 12 items, raw material in
the period of 2015 that entered group A there are 11 items, and in the period of
2016 there were 13 items. From the ABC analysis the critical index value for
group A is calculated by EOQ, ROP and SS for each year from January to
December for the period of 2014, 2015 and 2016. The existence of this calculation
is useful to assist the company in the procurement of raw materials so that there is
a balance between the level of service and cost and can meet customer demand in
a timely and appropriate amount so that the services provided can be optimal and
create customer satisfaction.

Keywords : Inventory Control, ABC Analysis, EOQ, Safety Stock, ROP.

vii



Universitas Bakrie

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL.....ooiiiiiii ettt e e i
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS.......coo et i
HALAMAN PENGESAHAN.......ccoiiiiiieist et iii
UNGKAPAN TERIMAKASIH.......ooiiie et iv
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI..........coceviiieeiiinnns v
ABSTRAK e e e e aaae e vi
ABSTRACT ...ttt ettt bbbt et e n et s vii
DAFTAR ISI ..ottt ans viii
DAFTAR TABEL ..ottt X
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xiii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xiv
BAB | PENDAHULUAN .....ooiiit ittt 1
1.1 Latar BelaKang .......c.coveiiiiiiiece st 1
1.2 RUMUSAN MASIAN ..ot 5
1.3 Ruang LingKup Penelitian ...........cccoovveiiiiiiiiesecie e 5
1.4 TUJUAN PENEIITIAN......ccuiiiiiiic et 5
1.5 Manfaat Penelitian.............coooiiiiiiiieeeees s 6
1.5.1 Manfaat TEOIITIS. ....ccveireeeseese et 6
1.5.2 Manfaat PraktiS........cccooveriieieie e 6

1.6 Sistematika PenuliSan...........cccooveeiieiiie e 7
BAB Il LANDASAN TEORI ..ottt 9
2.1 Persediaan (INVENTOIY).....cc.oiiiiiiiiiisiesie e 9
2.1.1.JeNIS PEISEAIAAN ... .eeveeeiecieeie e e ettt esreenee e eas 11
2.1.2 Biaya Persedifan ..........coceiueieriniiieieiee et 12
2.1.3 Manfaat Persediaan..........c.cccveuereereiieieese e e 14

2.2 Manajemen Persedidan...........cccooviiiiiiiieiiene e 15
2.3 Pengendalian Persediaan ............ccoceviriiieieiiiese e 18
2.4 Metode ANaliSiS ABC ......ooiiiieee s 20

2.4.1 Klasifikasi Pengelompokan Persediaan Berdasarkan Analisis ABC.... 23

viii



Universitas Bakrie

2.4.2 Analisis ABC Nilai INdeks KIitiS .......cccoovriiiiieniniiiieee e 26
2.4.3 Menentukan jumlah yang harus dipesan / Menghitung EOQ.............. 30
2.4.4 Menentukan Waktu Pemesanan / Menghitung ROP ..........c.cccccovvvvennee. 32

2.5 Definisi OPerasional...........cccoooiiiiiiiiiieeie s 36
BAB I METODE PENELITIAN . ...ttt 44
3.1 Diagram Alir Kerangka Pikir Penelitian ..............ccocooiviniiinienencncne 44
3.2.JeniS PENEIITIAN ... e 45
3.3 Objek Penelitian dan Waktu Penelitian............cccocoeiiiiiiiieienenc e 46
3.4 Pengumpulan Data .........cccoeieieiiiiiiieeeee 46
3.5 INfOrman Penelitian ..........ooveieiieiieiiee e e 46
3.6 Pengelolaan Data dan Analisis Data ...........cccceeerininineneeieiecsc e 47
3.7 Upaya Menjaga Validasi Data............ccceoerieieiiiiiiiiseseeeeese e 48
3.8 PeNYAJIAN DALA........eiiiiiiiieiieieere e 49
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......ccccoiiiiiiie e 50
4.1 Karakteristik INfOrman ... 50
4.2 Pengendalian Persediaan Bahan Baku di CV. X .........cccccoeiiviieiic e, 51
4.2.1 ANALISIS ABC ....oiiiiiiiieieiee ettt 52
4.2.1.1 Analisis ABC Nilai Permintaan..........c.ccocceviverenirninenesieseene e 53
4.2.1.2 Analisis ABC Nilai INVESIASI.......c.ccvriverirrieiieiisieseee e 56
4.2.1.3 Analisis ABC Nilai INdeks KFitiS.........coveiereneieiencieseseeeeene, 60

4.2.1.4 Perhitungan EOQ Bahan Baku Kelompok A Analisis ABC Nilai
INAEKS KIILIS. ...eveeieieie e 66

4.2.1.5 Perhitungan ROP Bahan Baku Kelompok A Analisis ABC Nilai

INAEKS KIILIS. ...eveeieiie e 81

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN......oco e 100
5.1 KESIMPUIAN ...t 100
5.2 SAIAN ..ottt ettt e bt anre e 100
DAFTAR PUSTAKA Lottt enae e 101
LAMPIRAN L.ttt et e e e et e e e e s e e e e e nnbae e e e sraaeeeans 103



Universitas Bakrie

DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Kategori Analisis Kombinasi Metode ABC dan VEN............ 23
Tabel 2.2 Kontrol Selektif Bahan BaKu............cccooeveinineiiiiieicsee, 25
Tabel 2.3 Definisi Operasional............ccccviveiieiiiieseese e 36
Tabel 2.4 Operasionalisasi Variabel.............ccccocovviveiieiici e, 43
Tabel 4.1 Karakteristik Informan............ccocoeoiininiiiccc e 50
Tabel 4.2 Daftar Nama — Nama Bahan BaKu............ccccoevniiiniiiinnenns 52
Tabel 4.3 Pengelompokan Bahan Baku Berdasarkan Analisis

ABC Nilai Permintaan Periode Tahun 2014............cccccocvvenene. 53

Tabel 4.4 Pengelompokan Bahan Baku Berdasarkan Analisis
ABC Nilai Permintaan Periode Tahun 2015............cccccccvivenene. 54

Tabel 4.5 Pengelompokan Bahan Baku berdasarkan Analisis ABC
Nilai Permintaan Periode Tahun 2016..........cccccoveveiivniinnnnne 55

Tabel 4.6 Pengelompokan Bahan Baku Berdasarkan Analisis ABC
Nilai Investasi Periode Tahun 2014...........ccooevvveneieneieeinne 57

Tabel 4.7 Pengelompokan Bahan Baku Berdasarkan Analisis ABC
Nilai Investasi Periode Tahun 2015...........cccovvvvveieieinieeiene, 58

Tabel 4.8 Pengelompokan Bahan Baku Berdasarkan Analisis ABC
Nilai Investasi Periode Tahun 2016..........ccccoocvvvvvveiesiiesnenens 59

Tabel 4.9 Perolehan Nilai Kritis Berdasarkan Kuesioner..............ccccc...... 61

Tabel 4.10  Pengelompokkan Bahan Baku Berdasarkan Analisis ABC
Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2014..........ccccccvevviiiennennnne 62



Tabel 4.11

Tabel 4.12

Tabel 4.13

Tabel 4.14

Tabel 4.15

Tabel 4.16

Tabel 4.17

Tabel 4.18

Tabel 4.19

Tabel 4.20

Tabel 4.21

Tabel 4.22

Universitas Bakrie

Pengelompokkan Bahan Baku Berdasarkan Analisis ABC
Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2015..........ccccovevviiiniennnne 63

Pengelompokkan Bahan Baku Berdasarkan Analisis ABC
Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2016..........c.cccccevvrervninnne. 63

Nilai Investasi Bahan Baku Kelompok A Analisis ABC
Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2014..........cccccovevviieieennnne 65

Nilai Investasi Bahan Baku Kelompok A Analisis ABC
Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2015.........cccccoocvviiinniinienn. 65

Nilai Investasi Bahan Baku Kelompok A Analisis ABC
Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2016............cccccvvvviivninnnnn, 66

Hasil Pehitungan EOQ Bahan Baku Kelompok A Analisis
ABC Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2014............cccccveneeee. 68

Hasil Pehitungan EOQ Bahan Baku Kelompok A Analisis
ABC Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2015...........cccceovenene. 73

Hasil Pehitungan EOQ Bahan Baku Kelompok A Analisis
ABC Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2016..............ccccveunne. 77

Hasil Perhitungan Safety Stock Pada Bahan Baku Kelompok
A Analisis ABC Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2014......... 83

Hasil Perhitungan Safety Stock Pada Bahan Baku Kelompok
A Analisis ABC Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2015......... 84

Hasil Perhitungan Safety Stock Pada Bahan Baku Kelompok
A Analisis ABC Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2016......... 84

Hasil Perhitungan ROP Pada Bahan Baku Kelompok A
Analisis ABC Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2014............. 85

Xi



Tabel 4.23

Tabel 4.24

Universitas Bakrie

Hasil Perhitungan ROP Pada Bahan Baku Kelompok A
Analisis ABC Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2015............ 90

Hasil Perhitungan ROP Pada Bahan Baku Kelompok A
Analisis ABC Nilai Indeks Kritis Periode Tahun 2016............ 94

xii



Universitas Bakrie

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1  Kurva Biaya EOQ..........cccveieiieiiiie e 32
Gambar 2.2  Reorder Point dengan Safety StocK...........cccceovvvveiieiveniennnnn, 34
Gambar 3.1  Diagram Alir Kerangka Pikir Penelitian.............ccccccccvevueennnn. 44

xiii



Universitas Bakrie

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1  Data hasil analisis ABC nilai permintaan, nilai investasi,
dan nilai indeks kritis serta perhitungan EOQ dan ROP
untuk bahan baku periode tahun 2014.........ccccccevviivveiirieennnnn 103

Lampiran 2  Data hasil analisis ABC nilai permintaan, nilai investasi,
dan nilai indeks kritis serta perhitungan EOQ dan ROP
untuk bahan baku periode tahun 2015...........ccccoevvieiieinennn, 110

Lampiran 3  Data hasil analisis ABC nilai permintaan, nilai investasi,
dan nilai indeks kritis serta perhitungan EOQ dan ROP
untuk bahan baku periode tahun 2016............cccecevviviiiennenns 117

Lampiran 4  Hasil pengisian kuesioner oleh pemilik perusahaan............... 124

Xiv



