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PENDORONG ADOPSI NORMA LAPORAN KEBERLANJUTAN TERLEPAS
REGULASI DI INDONESIA: TEKANAN EKSTERNAL DAN MOTIVASI
INTRINSIK
Fakhri

ABSTRAK

Studi ini mengeksplorasi difusi norma pelaporan keberlanjutan (sustainability reporting/SR)
di antara perusahaan swasta di Indonesia antara tahun 2019 hingga 2024, dengan fokus pada
adopsi sukarela yang melampaui kepatuhan terhadap regulasi. Sebagai norma internasional
yang mendorong transparansi dan akuntabilitas dalam tata kelola lingkungan dan sosial,
adopsi SR di Indonesia mencerminkan pengaruh standar global terhadap pasar negara
berkembang. Penelitian ini menggunakan pendekatan teori difusi norma konstruktivis,
dengan data metode campuran yang diperoleh dari wawancara dengan pemangku
kepentingan sektor swasta dan analisis dokumen. Temuan utama menunjukkan bahwa
tekanan eksternal, termasuk tuntutan investor dan pelanggan, serta dinamika pasar yang
kompetitif, menjadi pendorong adopsi SR. Perusahaan menyelaraskan praktik mereka dengan
tujuan keberlanjutan global, memanfaatkan SR sebagai alat strategis untuk akuntabilitas dan
peningkatan kredibilitas. Melalui adopsi SR yang cepat, perusahaan swasta telah menjadi
kontributor penting bagi pembangunan berkelanjutan di Indonesia. Penelitian ini menyoroti
faktor-faktor utama di balik adopsi tersebut, serta memberikan wawasan penting untuk
merumuskan kebijakan dan strategi yang efektif dalam menginternalisasi standar
keberlanjutan internasional.

Kata kunci: tanggung jawab sosial perusahaan, tekanan eksternal, standar internasional,

adopsi norma, praktik keberlanjutan.
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DRIVERS OF SUSTAINABILITY REPORTING NORMS ADOPTION BEYOND
REGULATION IN INDONESIA: EXTERNAL PRESSURE AND INTRINSIC
MOTIVATION
Fakhri

ABSTRACT
This study explores the diffusion of sustainability reporting (SR) norms among private
companies in Indonesia between 2019 and 2024, focusing on voluntary adoption beyond
regulatory compliance. As an international norm promoting transparency and accountability
in environmental and social governance, SR adoption in Indonesia highlights the influence of
global standards on emerging markets. This research employs a constructivist norm diffusion
theory approach, using mixed-method data from interviews with private sector stakeholders
and document analysis. Key findings reveal that external pressures, including investor and
customer demands, alongside competitive market dynamics, drive SR adoption. Companies
align their practices with global sustainability goals, leveraging SR as a strategic tool for
accountability and credibility. Through the rapid adoption of SR, private companies have
become crucial contributors to the sustainable development in Indonesia. This research
highlights the key drivers behind this adoption, providing critical insights for shaping

effective policies and strategies to internalize international sustainability standards.

Keywords: corporate social responsibility, external pressures, international standards, norm

adoption, sustainability practices
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