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PERAN BADAN USAHA MILIK NEGARA (BUMN): STUDI KASUS PERTAMINA
DALAM MELAKSANKAN DEKARBONISASI (2021 - 2025)
SAIDI NAALI

ABSTRAK
Pertamina, sebagai perusahaan milik negara di sektor energi, adalah salah satu perusahaan yang

terkait dengan transisi energi Indonesia dalam konteks dekarbonisasi energi. Oleh karena itu,
penelitian ini berfokus pada menganalisis strategi yang diambil oleh Pertamina dalam
menghadapi transisi energi dan masalah yang dihadapi terkait upaya dekarbonisasi untuk
mengurangi emisi gas rumah kaca. Studi kasus ini menggunakan metode penelitian ini untuk
menyoroti kebijakan, strategi, dan inisiatif kunci yang diambil oleh Pertamina terkait investasi,
teknologi, dan keterlibatan pemangku kepentingan di tingkat nasional dan internasional.
Temuan penelitian mengungkapkan bahwa meskipun Pertamina telah memulai beberapa
langkah dalam jalur transisi energi, masih ada tantangan signifikan seperti kebutuhan investasi
yang tinggi, ketergantungan pada energi bahan bakar fosil, dan regulasi pendukung yang
sebagian tidak ada. Pertamina memiliki kesempatan untuk mempercepat proses dekarbonisasi
untuk mencapai Emisi Nol Bersih pada tahun 2060 dengan kebijakan pemerintah yang proaktif
dan kerangka kerja kolaboratif antar sektor. Penelitian ini memberi informasi kepada pembuat
kebijakan, akademisi, dan praktisi industri tentang peran perusahaan energi nasional dalam
konservasi lingkungan dan perubahan iklim.

Kata Kkunci: Pertamina, Perusahaan Negara, Dekarbonisasi, Transisi Energi, Net Zero

Emission.
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THE ROLE OF STATE-OWNED ENTERPRISES (SOEs): A CASE STUDY OF
PERTAMINA IN IMPLEMENTING DECARBONIZATION (2021-2025)
SAIDI NAALI

ABSTRACT
Pertamina, as a state-owned company in the energy sector, is one of the key players in

Indonesia's energy transition within the context of energy decarbonization. Therefore, this study
focuses on analyzing the strategies undertaken by Pertamina in navigating the energy transition
and the challenges faced in its decarbonization efforts to reduce greenhouse gas emissions. This
case study employs a research methodology aimed at highlighting the key policies, strategies,
and initiatives implemented by Pertamina concerning investments, technology, and stakeholder
engagement at both national and international levels. The research findings reveal that
although Pertamina has initiated several steps toward the energy transition, significant
challenges remain, such as the need for substantial investments, dependency on fossil fuel
energy, and the partial absence of supportive regulations. Pertamina has the opportunity to
accelerate the decarbonization process to achieve Net Zero Emissions by 2060 through
proactive government policies and a collaborative framework across sectors. This research
provides valuable insights for policymakers, academics, and industry practitioners regarding
the role of national energy companies in environmental conservation and climate change
mitigation.

Keywords: Pertamina, State-owned Enterprise, Decarbonization, Energy Transition, Net Zero

Emission.
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