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Achmad Royhan Hafiz 

 

ABSTRAK 

 

Pe.rke.mbangan te.knologi dan inte.nsitas pe.rsaingan bisnis yang se.makin komple.ks te.lah 

me.ndorong organisasi untuk me.mbangun sumbe.r daya manusia yang tanggap te.rhadap 

pe.rubahan. Dalam konte.ks ini, e.mploye.e. agility me.njadi salah satu kompe.tinsi pe.nting yang 

harus dimiliki ole.h karyawan, khususnya di se.ktor pe.njualan yang be.rge.rak ce.pat se.pe.rti divisi 

sale.s PT Astra Inte.rnational Tbk – TSO Auto2000 Are.a Barat Kota DKI 1. E.mploye.e. agility 

dide.finisikan se.bagai ke.mampuan karyawan untuk me.re.spons pe.rubahan se.cara ce.pat, e.fe.ktif 

dan fle.ksibe.l se.rta mampu me.ngubah tantangan me.njadi pe.luang. Pe.ne.litian ini be.rtujuan 

untuk me.nganalisis faktor – faktor yang me.me.ngaruhi tingkat agility pada karyawan yang 

me.ncangkup tujuh variabe.l inde.pe.nde.n: Courage., Inde.pe.nde.nce., e.age.rne.ss to le.arn, 

re.silie.nce., te.amwork, coping with change. dan de.cisive.ne.ss. Pe.ne.litian ini me.nggunakan 

pe.nde.katan kuantitatif de.ngan me.tode. surve.y dimana data prime.r dipe.role.h me.lalui 

pe.nye.baran kue.sione.r ke.pada 110 re.sponde.n yang me.rupakan karyawan divisi sale.s pada 10 

cabang Auto2000 Are.a Barat Kota DKI 1. Te.knik sampling yang digunakan adalah 

nonprobability sampling de.ngan pe.nde.katan kuota dan data analisis me.nggunakan uji validitas, 

re.libilitas, se.rta analisis faktor e.ksploratori de.ngan bantuan pe.rangkat lunak SPSS. Hasil 

analisis me.nunjukan bahwa se.bagian be.sar faktor yang diuji me.miliki pe.ngaruh signifikan 

te.rhadap agility karyawan, baik dari sisi sifat proaktif (se.pe.rti re.silie.nce. dan te.amwork). Faktor 

– faktor te.rse.but me.mbantuk dime.nsi pe.rilaku yang me.ndukung karyawan dalam me.re.spon 

te.kanan targe.t, pe.rubahan organisasi dan ke.butuhan pe.langgan le.bih e.fe.ktif. Pe.ne.litian ini 

me.mbe.rikan konstribusi te.oritis te.rhadap pe.nge.mbangan ilmu manaje.me.n sumbe.r daya 

manusia khususnya dalam me.mahami aspe.k pe.rilaku ke.rja adaptif dan re.sponsif dalam 

lingkungan ke.rja dinamis. Se.lain itu, hasil pe.ne.litian ini me.miliki implikasi praktis bagi 

manaje.me.n pe.rusahaan dalam me.rancang strate.gi pe.nge.mbangan karyawan yang le.bih 

te.rfokus pada pe.ningkatam aspe.k agility, pe.rusahaan dapat me.nciptakan lingkungan ke.rja yang 

fle.ksibe.l dan inovatif se.rta me.ndorong pe.ningkatan pe.rforma dan daya saing jangka panjang.  

 

Kata Kunci : E.mploye.e . agility, Ke.rja Adaptif, Faktor Individual, Sale.s Division, Sumbe.r Daya 

Manusia 
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