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IMPLIKASI PENERAPAN GREEN HRM TERHADAP EFISIENSI ANGGARAN 
DI KEMENTERIAN KOORDINATOR BIDANG PEREKONOMIAN 

Adillia Sistha Maharani 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implikasi penerapan Green Human Resource 
Management (green HRM) terhadap efisiensi anggaran di Kementerian Koordinator Bidang 
Perekonomian. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan metode studi 
kasus dan teknik pengumpulan data melalui wawancara mendalam kepada narasumber 
internal, narasumber eksternal dari organisasi yang menjadi benchmarking, dan narasumber 
pakar. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan green HRM yang meliputi rekrutmen 
hijau, pelatihan hijau, budaya organisasi hijau, dan manajemen kinerja hijau berpotensi 
mendukung efisiensi anggaran. Potensi terbesar terdapat pada dimensi budaya organisasi 
hijau dan manajemen kinerja hijau yang dapat meminimalkan penggunaan sumber daya 
secara berlebihan serta mendorong perilaku kerja ramah lingkungan. Namun, penelitian juga 
menemukan tantangan seperti keterbatasan kebijakan formal dan kebutuhan penguatan 
kapasitas pegawai. Temuan ini memberikan rekomendasi untuk mengintegrasikan target-
target GHRM dalam kebijakan internal guna mendukung keberlanjutan dan efisiensi 
anggaran di sektor pemerintahan. 

Kata kunci: green HRM, budaya organisasi hijau, manajemen kinerja hijau, efisiensi 
anggaran, organisasi pemerintah 
 
 



Universitas Bakrie 
 

 vii 

IMPLICATIONS OF IMPLEMENTING GREEN HRM ON BUDGET 
EFFICIENCY AT THE COORDINATING MINISTRY FOR ECONOMIC 

AFFAIRS 
 

Adillia Sistha Maharani 

 
 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the implications of implementing Green Human Resource 
Management (green HRM) on budget efficiency at the Coordinating Ministry for Economic 
Affairs. The research employed a qualitative approach with a case study method, collecting 
data through in-depth interviews with internal informants, external informants from a 
benchmark organization, and expert sources. The findings reveal that the implementation of 
green HRM —which includes green recruitment, green training, green organizational 
culture, and green performance management—has the potential to enhance budget 
efficiency. The greatest potential lies in the dimensions of green organizational culture and 
green performance management, which can minimize excessive resource use and foster 
environmentally friendly work behaviors. However, the study also identifies challenges such 
as the absence of formal policies and the need to strengthen employee capacity. These 
findings provide recommendations for integrating green HRM targets into internal policies 
to support sustainability and budget efficiency in the public sector. 

Keywords: green HRM, green organizational culture, green performance management, 
budget efficiency, public sector organization. 
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