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ABSTRAK

PT FGH menghadapi permasalahan dalam pengendalian persediaan Alat
Pelindung Diri (APD), khususnya kejadian stockout dan overstock yang dapat
mengganggu kelancaran operasional. Meskipun perusahaan telah menerapkan
sistem pengendalian persediaan berbasis metode Min-Max, masih ditemukan
ketidaksesuaian antara kebutuhan dan ketersediaan stok. Penelitian ini bertujuan
untuk mengevaluasi efektivitas sistem pengendalian persediaan APD dengan
pendekatan Min-Max Inventory Control yang dikombinasikan dengan perhitungan
Safety Stock sebesar 30% dari rata-rata pemakaian. Data yang digunakan
merupakan data aktual pemakaian APD selama lima tahun terakhir, yaitu dari tahun
2019 hingga 2024. Metode ini digunakan untuk menentukan batas minimum,
maksimum, dan stok pengaman setiap jenis APD tanpa menggunakan teknik
peramalan (forecasting). Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar
kebutuhan APD dapat dipenuhi dengan baik melalui pendekatan ini, namun
keterlambatan dari pihak pemasok tetap menjadi kendala eksternal yang
memengaruhi akurasi pengendalian. Penelitian ini merekomendasikan peninjauan
berkala terhadap parameter Min, Max, dan Safety Stock serta penjadwalan

pemesanan yang lebih fleksibel untuk mengantisipasi risiko keterlambatan pasokan.

Kata Kunci: APD, Min-Max, Pengendalian Persediaan, Safety Stock
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ABSTRACT

PT FGH faces challenges in managing Personal Protective Equipment
(PPE) inventory, particularly frequent occurrences of stockouts and overstocks that
disrupt operational continuity. Despite implementing a Min-Max inventory control
system, discrepancies remain between actual stock levels and operational
requirements. This research aims to assess the effectiveness of the current inventory
control mechanism by applying the Min-Max Inventory Control method,
supplemented with a 30% Safety Stock calculation based on the average usage rate.
The research utilizes actual PPE consumption data from the past five years (2019—
2024) and avoids forecasting models in favor of a historical usage-based approach.
This method determines the optimal minimum, maximum, and safety stock levels for
each PPE item. The analysis indicates that the Min-Max method, when integrated
with safety stock, can effectively support availability however, supplier delays
represent a significant external constraint affecting inventory performance. This
research recommends periodic adjustments to Min, Max, and safety stock
thresholds, including a flexible replenishment plan to mitigate the impact of

supplier delays and demand variability.

Keywords: Inventory Control, Personal Protective Equipment (PPE), Min-Max,
Safety Stock
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