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ABSTRAK 
 

Keterlambatan yang terjadi pada pelaksanaan proyek konstruksi dapat mempengaruhi 

penjadwalan. Pada saat pelaksanaan terkadang terjadi perbedaan antara target yang telah 

ditentukan karena seharusnya pelaksanaan di lapangan mengacu pada rencana yang telah 

dibuat. Sehingga perlu beberapa penyesuaian dengan yang terjadi di lapangan, agar sesuai 

dengan rencana yang telah dibuat. Hal ini dapat dilihat dari progress setiap minggu di grafik 

Kurva-S pada setiap item pekerjaan. Pnelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi waktu 

dan biaya proyek konstruksi sehingga dapat selesai sesuai rencana. Metode yang digunakan 

untuk mengetahui waktu dan biaya pelaksanaan proyek dapat menggunakan Precedence 

Diagram Method (PDM), Earned Value Analysis (EVA), dan Metode Program Evaluation 

Review Technique (PERT), sedangkan untuk pengendaliannya dapat dilakukan dengan 

menggunakan Metode Crashing (penambahan empat jam lembur) dan Metode Crashing 

(Sistem Shift). Berdasarkan analisis PDM, durasi proyek diperkirakan 380 hari dengan jalur 

kritis pada pekerjaan pengadaan alat berat dan bahan, sipil, atap, peralatan, serta pipa. Hasil 

EVA pada minggu ke-47 menunjukkan keterlambatan pelaksanaan dengan biaya aktual lebih 

tinggi dari rencana. Analisis probabilitas menunjukkan durasi optimis 361 hari (98,68%), 

normal 380 hari (57,93%), dan pesimis 411 hari (99,89%), dengan estimasi waktu 

penyelesaian 393 hari pada tingkat kepercayaan 90,15%. Melalui metode Crashing dengan 

sistem shift, durasi dapat dipangkas menjadi 328 hari dengan konsekuensi peningkatan biaya 

menjadi Rp120,62 miliar dan penurunan keuntungan kontraktor dari 6% menjadi 4,23%. 

 

Kata Kunci: Precedence Diagram Method (PDM), Earned Value Analysis (EVA), Program 

Evaluation Review Technique (PERT), Metode Crashing (penambahan empat jam lembur) 

dan Metode Crashing (Sistem Shift) 
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ABSTRACT 
 

Delays that occur in the implementation of construction projects can affect scheduling. 

During implementation, sometimes there are differences between the predetermined targets 

because the implementation in the field should refer to the plan that has been made. So some 

adjustments are needed to what happens in the field, in order to align with the plan that has 

been made. This can be seen from the weekly progress in the S-Curve graph for each work 

item. This study aims to identify the time and cost of construction projects so that they can 

be completed according to plan. The methods used to determine the time and cost of project 

implementation can use the Precedence Diagram Method (PDM), Earned Value Analysis 

(EVA), and the Program Evaluation Review Technique (PERT) method, while for control can 

be done using the Crashing Method (addition of four hours of overtime) and the Crashing 

Method (Shift System). Based on the CPM analysis with PDM, the project duration is 

estimated at 380 days with a critical path for the procurement of heavy equipment and 

materials, civil, roofing, equipment, and pipes. The EVA results in the 47th week showed 

delays in implementation with actual costs higher than planned. Probability analysis shows 

an optimistic duration of 361 days (98.68%), a normal duration of 380 days (57.93%), and 

a pessimistic duration of 411 days (99.89%), with an estimated completion time of 393 days 

at a 90.15% confidence level. Using the Crashing method with a shift system, the duration 

can be reduced to 328 days with the consequence of increasing costs to Rp120.62 billion and 

decreasing contractor profits from 6% to 4.23%. 

 

Keywords: Precedence Diagram Method (PDM), Earned Value Analysis (EVA), Program 

Evaluation Review Technique (PERT), Crashing Method (addition of four hours of overtime) 

and Crashing Method (Shift System) 
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