OPTIMALISASI BIAYA DAN WAKTU PADA JALUR KRITIS
PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG XYZ
(Studi kasus: Gedung Asrama Karyawan PT. XYZ)

TUGAS AKHIR

ALVINE FADHILA SYAPUTRA
1232914007

PROGRAM STUDI TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK DAN ILMU KOMPUTER
UNIVERSITAS BAKRIE
JAKARTA
2025



HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

Tugas Akhir ini adalah karya saya sendiri, dan semua sumber baik yang dikutip

maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Nama : Alvine Fadhila Syaputra
NIM : 1232914007

Tanda Tangan : Zﬁ

Tanggal : September 2025

ii



HALAMAN PENGESAHAN

Tugas Akhir ini diajukan oleh :

Nama : Alvine Fadhila Syaputra

NIM : 1232914007

Program Studi : Teknik Sipil

Fakultas : Teknik dan Ilmu Komputer

Judul Skripsi : Optimalisasi Biaya dan Waktu Pada Jalur Kritis Proyek
Pembangunan Gedung XYZ

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Dewan Penguji dan diterima sebagai bahan
persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar Sarjana Teknik pada Program
Studi Teknik Sipil Fakultas Teknik dan Ilmu Komputer, Universitas Bakrie

DEWAN PENGUIJI

Pembimbing : Ade Asmi, ST., M.Sc., Ph.D.

—~
,/——/":j;
—
~

Penguji : Dr.Ir. Budianto Ontowirjo, MSc. ( )

Penguji : Susania Novita Putri, S.T, M.T. ( /MA )

Ditetapkan di : Jakarta
Tanggal : 12 September 2025

v


Mobile User


KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur saya panjatkan kepada Allah SWT, karena atas limpahan
rahmat dan hidayah-Nya saya dapat menyelesaikan Laporan Tugas Akhir yang berjudul
“Optimalisasi Biaya dan Waktu Pada Jalur Kritis Proyek Pembangunan Gedung XYZ”.
Adapun penulisan laporan ini bertujuan untuk memenuhi syarat mata kuliah Skripsi dan juga
dapat memberikan pengajaran, baik itu bagi pembaca maupun bagi penulis sendiri
bagaimana program bantu struktur penerapan ilmu yang diperoleh selama proses pengerjaan

Laporan Tugas Akhir.

Selama proses penyusunan ini, penulis menyadari banyak sekali hambatan dan
rintnagan yang harus dihadapi, tetapi berkat bantuan dan bimbingan dari semua pihak yang
berkompeten, akhirnya Laporan Tugas Akhir ini dapat diselesaikan dengan baik. Oleh

karena itu pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih kepada:

1. Allah SWT yang telah memberikan nikmat sehat, iman serta hidayah-Nya sehingga

penulis dapat menyelesaikan Laporan Tugas Akhir ini dengan baik.

2. Prof. Ir. Sofia W. Alisjahbana, M.Sc., PhD selaku Rektor Universitas Bakrie, yang
telah memberikan kesempatan untuk menempuh pendidikan dan pelaksanaan tugas
akhir ini.

3. Bapak Dr. Ir Ade Asmi, ST., MSc., IPM selaku pembimbing skripsi I yang telah

memberikan motivasi, bimbingan dan arahan selama penulis menyusun penulisan

Laporan Tugas Akhir.

4. Bapak Dr. Mohammad lhsan, S.T., M.T., M.Sc selaku Dekan FTIK dan Dosen
Pembimbing II yang telah memberikan kesempatan untuk penelitian skripsi
motivasi, bimbingan dan arahan selama penulis menyusun penulisan Laporan

Tugas Akhir.

5. Ibu Fatin Adriati, S.T., M.T., IPP, selaku Kepala Prgram Studi sekaligus Dosen
Penguji I yang telah memberikan kesempatan untuk penelitian skripsi dan

memberikan masukan serta saran dalam penulisan Laporan Tugas Akhir.

6. Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Teknik Sipil Universitas Bakrie yang juga telah

memberikan pengetahuan-pengetahuan dalam bidang teknik sipil, serta ilmu yang

iv



sangat bermanfaat sehingga membantu penulis saat penulisan Laporan Universitas

Bakrie.

7. Orang tua dan keluarga yang telah mendoakan agar penulis diberikan Kesehatan
serta kelancaran dalam menyelesaikan Laporan Tugas akhir dan mendukung

penulis selama penyusunan Laporan Tugas Akhir.

8. Bapak Jafar Shodiq sebagai narasumber yang telah bersedia berbagi informasi

kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan Laporan Tugas Akhir ini.

9. Teman — teman Teknik Sipil Universitas Bakrie khususnya kelas karyawan angkatan
2020 yang saling membantu, mendukung, dan menyemangati selama perkuliahan

di Teknik Sipil Universitas Bakrie.

Penulis mengucapkan terima kasih banyak kepada pihak-pihak yang telah disebutkan
atas segala bantuan, motivasi, dan inspirasi yang telah diberikan sehingga penulis dapat
menyelesaikan tugas akhir ini dengan baik. Demikian Tugas Akhir yang telah penulis buat
sebaik-baiknya. Penulis memohon kritik dan saran yang bersifat membangun apabila
terdapat kekurangan dalam penyusunan Tugas Akhir ini. Semoga tulisan Tugas Akhir ini

dapat bermanfaat bagi semua pihak dan juga bermanfaat bagi penulis sendiri.

Surabaya, 12 September 2025

Penulis,

Alvine Fadhila Syaputra



HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

Sebagai sivitas akademik Universitas Bakrie, saya yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : Alvine Fadhila Syaputra
NIM : 1232914007

Program Studi : Teknik Sipil

Fakultas : Teknik dan [lmu Komputer
Jenis Tugas Akhir : Skripsi

demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada Universitas
Bakrie Hak Bebas Royalti Noneksklusif (Non-exclusive Royalty-Free Right) atas karya

ilmiah saya yang berjudul:

OPTIMALISASI BIAYA DAN WAKTU PADA JALUR KRITIS PROYEK
PEMBANGUNAN GEDUNG XYZ

beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti Noneksklusif ini
Universitas Bakrie berhak menyimpan, mengalihmedia/formatkan, mengelola dalam bentuk
pangkalan data (database), merawat, dan mempublikasikan tugas akhir saya selama tetap
mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta untuk
kepentingan akademis.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebener-benarnya.

Dibuat di : Surabaya

Pada Tanggal : 12 September 2025

Yang Menyatakan

Alvine Fadhila Syaputra

Vi



ABSTRAK

Keterlambatan yang terjadi pada pelaksanaan proyek konstruksi dapat mempengaruhi
penjadwalan. Pada saat pelaksanaan terkadang terjadi perbedaan antara target yang telah
ditentukan karena seharusnya pelaksanaan di lapangan mengacu pada rencana yang telah
dibuat. Sehingga perlu beberapa penyesuaian dengan yang terjadi di lapangan, agar sesuai
dengan rencana yang telah dibuat. Hal ini dapat dilihat dari progress setiap minggu di grafik
Kurva-S pada setiap item pekerjaan. Pnelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi waktu
dan biaya proyek konstruksi sehingga dapat selesai sesuai rencana. Metode yang digunakan
untuk mengetahui waktu dan biaya pelaksanaan proyek dapat menggunakan Precedence
Diagram Method (PDM), Earned Value Analysis (EVA), dan Metode Program Evaluation
Review Technique (PERT), sedangkan untuk pengendaliannya dapat dilakukan dengan
menggunakan Metode Crashing (penambahan empat jam lembur) dan Metode Crashing
(Sistem Shift). Berdasarkan analisis PDM, durasi proyek diperkirakan 380 hari dengan jalur
kritis pada pekerjaan pengadaan alat berat dan bahan, sipil, atap, peralatan, serta pipa. Hasil
EVA pada minggu ke-47 menunjukkan keterlambatan pelaksanaan dengan biaya aktual lebih
tinggi dari rencana. Analisis probabilitas menunjukkan durasi optimis 361 hari (98,68%),
normal 380 hari (57,93%), dan pesimis 411 hari (99,89%), dengan estimasi waktu
penyelesaian 393 hari pada tingkat kepercayaan 90,15%. Melalui metode Crashing dengan
sistem shift, durasi dapat dipangkas menjadi 328 hari dengan konsekuensi peningkatan biaya

menjadi Rp120,62 miliar dan penurunan keuntungan kontraktor dari 6% menjadi 4,23%.
Kata Kunci: Precedence Diagram Method (PDM), Earned Value Analysis (EVA), Program

Evaluation Review Technique (PERT), Metode Crashing (penambahan empat jam lembur)
dan Metode Crashing (Sistem Shift)
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ABSTRACT

Delays that occur in the implementation of construction projects can affect scheduling.
During implementation, sometimes there are differences between the predetermined targets
because the implementation in the field should refer to the plan that has been made. So some
adjustments are needed to what happens in the field, in order to align with the plan that has
been made. This can be seen from the weekly progress in the S-Curve graph for each work
item. This study aims to identify the time and cost of construction projects so that they can
be completed according to plan. The methods used to determine the time and cost of project
implementation can use the Precedence Diagram Method (PDM), Earned Value Analysis
(EVA), and the Program Evaluation Review Technique (PERT) method, while for control can
be done using the Crashing Method (addition of four hours of overtime) and the Crashing
Method (Shift System). Based on the CPM analysis with PDM, the project duration is
estimated at 380 days with a critical path for the procurement of heavy equipment and
materials, civil, roofing, equipment, and pipes. The EVA results in the 47th week showed
delays in implementation with actual costs higher than planned. Probability analysis shows
an optimistic duration of 361 days (98.68%), a normal duration of 380 days (57.93%), and
a pessimistic duration of 411 days (99.89%,), with an estimated completion time of 393 days
at a 90.15% confidence level. Using the Crashing method with a shift system, the duration
can be reduced to 328 days with the consequence of increasing costs to Rp120.62 billion and

decreasing contractor profits from 6% to 4.23%.
Keywords: Precedence Diagram Method (PDM), Earned Value Analysis (EVA), Program

Evaluation Review Technique (PERT), Crashing Method (addition of four hours of overtime)
and Crashing Method (Shift System)
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