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Fresiliya Suanda'

ABSTRAK

Pembangunan infrastruktur di Indonesia saat ini menjadi fokus utama pemerintah
dan sektor swasta, dengan proyek konstruksi yang berperan penting dalam
mendorong pertumbuhan ekonomi. Namun, dalam pelaksanaannya, proyek
konstruksi sering menghadapi kendala keterlambatan akibat faktor internal maupun
eksternal. Faktor internal meliputi masalah dengan pemilik proyek, kontraktor,
maupun konsultan, sedangkan faktor eksternal dapat berupa kondisi force majeure
seperti bencana alam. Keterlambatan proyek menimbulkan dampak signifikan
terhadap biaya, kualitas, serta hubungan hukum antara pihak-pihak yang terlibat.

Untuk mengantisipasi dan meminimalkan keterlambatan, diperlukan penerapan
manajemen proyek yang efektif melalui metode analisis seperti Critical Path
Method (CPM), Earned Value Analysis (EVA), Program Evaluation and
Review Technique (PERT), serta strategi percepatan proyek atau crashing.
Metode CPM digunakan untuk mengidentifikasi jalur kritis yang menentukan
durasi proyek, EVA mengevaluasi kesesuaian progres aktual dengan anggaran,
PERT menilai estimasi waktu yang realistis, sementara crashing digunakan untuk
mempercepat kegiatan pada jalur kritis dengan penambahan sumber daya.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor keterlambatan proyek
konstruksi serta mengevaluasi efektivitas penerapan metode manajemen proyek
dalam meminimalisasi risiko keterlambatan. Hasil penelitian diharapkan dapat
menjadi acuan bagi kontraktor, konsultan, maupun pemilik proyek dalam
meningkatkan efisiensi, menjaga kualitas, serta memastikan proyek berjalan sesuai
jadwal yang telah direncanakan.

Kata Kunci: Proyek konstruksi, keterlambatan proyek, manajemen proyek, CPM,
EVA, PERT, crashing.

!Sarjana Teknik Sipil, Universitas Bakrie, Jakarta
E-mail:fresiliyasuandaa@gmail.com
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ABSTRACK

Infrastructure development in Indonesia has become a major focus for both the
government and private sector, with construction projects playing a vital role in
driving economic growth. However, construction projects often encounter delays
caused by internal and external factors. Internal factors include issues with project
owners, contractors, or consultants, while external factors may involve force
majeure events such as natural disasters. Project delays significantly affect cost,
quality, and legal relationships among stakeholders.

To anticipate and minimize delays, effective project management is required
through the application of methods such as the Critical Path Method (CPM),
Earned Value Analysis (EVA), Program Evaluation and Review Technique
(PERT), and project acceleration strategies or crashing. CPM is used to identify
critical paths that determine project duration, EVA evaluates the alignment
between actual progress and budget, PERT estimates realistic time frames, while
crashing is applied to accelerate critical activities through additional resources.

This study aims to analyze the factors contributing to construction project delays
and evaluate the effectiveness of project management methods in minimizing delay
risks. The results are expected to serve as a reference for contractors, consultants,
and project owners in improving efficiency, maintaining quality, and ensuring
projects are completed according to the planned schedule.

Keywords: Construction project, project delay, project management, CPM, EVA,
PERT, crashing.
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