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ANALISIS DAMPAK PERUBAHAN REGULASI MIGAS
NONKONVENSIONAL PADA STRATEGI PENGAMBILAN
KEPUTUSAN EKSPLORASI DAN PENGEMBANGAN
MIGAS NONKONVENSIONAL PT MH

Muhammad Haston Samudra Wicaksono

ABSTRAK

Perubahan regulasi Migas Nonkonvensional (MNK) di Indonesia melalui Peraturan
Menteri ESDM No. 35 Tahun 2021 Pasal 64 membawa implikasi terhadap strategi
perusahaan migas nasional. Regulasi ini mewajibkan Kontraktor Wilayah Kerja
(WK) Konvensional untuk melakukan studi potensi dan pengusahaan MNK di
wilayah yang memiliki indikasi, termasuk PT MH. Jika kewajiban tersebut tidak
dipenuhi, perusahaan berisiko harus mengembalikan sebagian wilayah kerja kepada
negara. Kondisi ini mendorong perusahaan untuk menyesuaikan strategi dalam
proses pengambilan keputusan pengusahaan MNK.

Penelitian ini bertujuan mengembangkan framework pengambilan keputusan
pengusahaan MNK berbasis pendekatan kualitatif dan Real Options Analysis
(ROA) dengan simulasi Monte Carlo pada Black-Scholes Model (BSM). Metode
yang digunakan adalah mixed-method dengan hasil wawancara diolah dan
divalidasi melalui triangulasi, sedangkan pendekatan kuantitatif menggunakan
analisis ROA-Monte Carlo untuk mengevaluasi ketidakpastian dan fleksibilitas
proyek.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perubahan regulasi memengaruhi strategi
pengambilan keputusan PT MH melalui tiga tema utama: adaptasi strategi
manajerial MNK, kepatuhan regulasi MNK, serta monetisasi MNK. Penelitian ini
menghasilkan framework berbasis faktor regulasi, teknis, dan keekonomian yang
membantu manajemen mengevaluasi proyek MNK secara komprehensif.
Pendekatan ROA-Monte Carlo pada Black-Scholes Model terbukti mampu
memberikan nilai keekonomian yang lebih dinamis dibandingkan metode NPV
konvensional serta mendukung keputusan strategis seperti wait and see atau
abandon.

Kata kunci: Black-Scholes Model, Migas Nonkonvensional, Pengambilan
Keputusan, Real Options Analysis, Regulasi Energi.
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF REGULATORY CHANGES IN
UNCONVENTIONAL OIL AND GAS ON THE EXPLORATION AND
DEVELOPMENT DECISION-MAKING STRATEGY OF PT MH

Muhammad Haston Samudra Wicaksono

ABSTRACT

The regulatory changes in Indonesia’s Unconventional Oil and Gas sector through
Permen ESDM No. 35 of 2021, Article 64, have significant implications for the
strategic decision-making of national oil and gas companies. The regulation
requires conventional Working Area contractors to conduct Unconventional
potential studies within their areas, including PT MH. Failure to fulfill this
obligation may result in the partial relinquishment of areas to the government,
prompting companies to adjust their strategic approaches in Unconventional
proyek decisions.

This study develops a decision-making framework for Unconventional proyeks
using a mixed-method approach that combines qualitative analysis and Real
Options Analysis (ROA) with Monte Carlo simulation under the Black-Scholes
Model (BSM). Interview data were validated through triangulation, while
quantitative analysis assessed proyek flexibility and value dynamics.

The results indicate that regulatory changes affect PT MH'’s decision-making
strategies through three key themes: managerial strategy adaptation, regulatory
compliance, and MNK monetization. The study produces a framework based on
regulatory, technical, and economic factors that enables management to evaluate
unconventional proyeks comprehensively. The ROA-Monte Carlo within Black-
Scholes Model provides more dynamic valuation than the conventional NPV
method and supports strategic decisions such as wait and see or abandon.

Keywords: Black-Scholes Model, Energy Regulation, Managerial Decision-
Making, Real Options Analysis, Unconventional Oil and Gas.
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