ANALISIS DAMPAK PROGRAM COMMUNITY
DEVELOPMENT UNIVERSITAS PRASETIYA MULYA
TERHADAP KEBERLANJUTAN USAHA DAN
KESEJAHTERAAN UMKM MELALUI PENDEKATAN SROI
DI KABUPATEN KUNINGAN

TESIS

DEWI ANGGINI
2231021025

PROGRAM STUDI
MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS BAKRIE
JAKARTA
TAHUN2025



HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

Tesis ini adalah hasil karya saya sendiri,
dan semua sumber baik yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan
dengan benar.

Nama : Dewi Anggini

NIM 1 2231021025

Tanda Tangan : ’/ﬂlw)
=l

Tanggal : 12 Januari 2026



Tesis ini diajukan oleh
Nama

NIM

Program Studi

Judul Tesis

HALAMAN PENGESAHAN

Dewi Anggini

2231021025

Magister Manajemen

Analisis Dampak Program Community
Development Universitas Prasetiya Mulya
Terhadap Keberlanjutan Usaha dan
Kesejahteraan UMKM Melalui Pendekatan
SROI di Kabupaten Kuningan

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Dewan Penguji dan diterima
sebagai bagian persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar
Magister Manajemen pada Program Studi Magister Manajemen - Universitas

Bakrie

Pembimbing

Pembimbing
Penguji

Penguji

Ditetapkan di

Tanggal

DEWAN PENGUJI

Prof. M. Taufiq Amir, SE., MM., Ph.D /l/
()

- (tanda tangan)

Dr. Ir. Urip Sedyowidodo, MM, IPM. W

Dr. Okder Pendrian, S.TP., MM. ( -

s

Wi——

Jakarta

11 Desember 2025

)



UNGKAPAN TERIMA KASIH

Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas berkat
dan rahmatNya, penulis dapat menyelesaikan Tesis ini. Penulisan Tesis ini
dilakukan dalam rangka memenubhi salah satu syarat untuk mencapai gelar Magister
Manajemen Program Studi Manajemen pada Fakultas Ekonomi dan Bisnia
Universitas Bakrie. Saya menyadari bahwa, tanpa bantuan dan bimbingan dari
berbagai pihak, dari masa perkuliahan sampai pada penyusunan Tesis ini, sangatlah
sulit bagi saya untuk menyelesaikannya. Oleh karena itu, saya mengucapkan terima
kasih kepada:

1) Prof. M. Taufiq Amir, SE., MM., Ph.D selaku dosen pembimbing yang telah
menyediakan waktu, tenaga, dan pikiran untuk mengarahkan saya dalam
penyusunan skripsi ini;

2) Universitas Prasetiya Mulya yang telah banyak membantu dalam usaha
memperoleh data yang saya perlukan;

3) Orang tua, suami dan keluarga saya yang telah memberikan bantuan dukungan
material dan moral; dan

4) Sahabat yang telah banyak membantu saya dalam menyelesaikan tesis ini.

Akhir kata, penulis berharap Tuhan Yang Maha Esa berkenan membalas segala
kebaikan semua pihak yang telah membantu. Semoga Tesis ini membawa manfaat
bagi pengembangan ilmu.

Jakarta, 2 Desember 2025

Dewi Anggini



HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

Sebagai sivitas akademik Universitas Bakrie, saya yang bertanda tangan di bawah
ini:

Nama : Dewi Anggini

NIM ;2231021025
Program Studi :  Magister Manajemen
Jenis Tesis : Riset Bisnis

demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Bakrie Hak Bebas Royalti Noneksklusif (Non-exclusive Royalty-
Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

Analisis Dampak Program Community Development Universitas Prasetiya Mulya
Terhadap Keberlanjutan Usaha dan Kesejahteraan UMKM Melalui Pendekatan
SROI di Kabupaten Kuningan

beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti
Noneksklusif ini Universitas Bakrie berhak menyimpan,
mengalihmedia/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database),
merawat, dan mempublikasikan Tesis saya selama tetap mencantumkan nama saya
sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta untuk kepentingan
akademis

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.
Dibuat di :  Pekanbaru

Pada Tanggal ;12 Januari 2026

Yang Menyatakan

T

—_—

(Dewi Anggini)
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Dewi Anggini

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengukur nilai dampak sosial dan ekonomi Program
Community Development (Comdev) Universitas Prasetiya Mulya terhadap keberlanjutan
usaha dan kesejahteraan pelaku UMKM di Kabupaten Kuningan dengan menggunakan
pendekatan Social Return on Investment (SROI). Data diperoleh melalui wawancara,
observasi, dan dokumentasi terhadap pelaku UMKM mitra serta pihak universitas. Lokasi
penelitian ini berada di Kabupaten Kuningan. Subjek penelitian ini adalah mitra UMKM,
Pemerintah Kabupaten Kuningan, Stakeholder Kecamatan dan pengelola kegiatan
community development. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara keseluruhan
program Comdev menghasilkan nilai SROI sebesar 3,17 : 1, yang berarti setiap Rp1,00
investasi sosial menghasilkan manfaat senilai Rp3,17. Sementara itu, nilai SROI yang
berfokus pada aspek keberlanjutan usaha dan kesejahteraan UMKM adalah 1,14 : 1, yang
menunjukkan bahwa setiap Rp1,00 investasi sosial menghasilkan manfaat langsung senilai
Rp1,14 bagi pelaku usaha. Dengan demikian, program Comdev terbukti layak secara sosial
(socially feasible) serta efektif dalam meningkatkan kapasitas, kemandirian, dan
kesejahteraan UMKM.

Kata kunci: Community Development, Social Return on Investment, pemberdayaan
UMKM, keberlanjutan usaha, kesejahteraan masyarakat
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