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PERANCANGAN SISTEM MANAJEMEN TERINTEGRASI ISO
45001:2018 DAN ISO 14001:2015 DI PT DECORIENT PARTAYA
INDONESIA

Galih Indrahutama

ABSTRAK

Penerapan sistem manajemen keselamatan dan kesehatan kerja serta lingkungan
secara terpisah berpotensi menimbulkan duplikasi proses, inefisiensi operasional,
dan ketidaksinambungan pengelolaan risiko, khususnya pada perusahaan jasa
konstruksi dengan tingkat kompleksitas dan risiko yang tinggi. Oleh karena itu,
penelitian ini bertujuan untuk merancang sistem manajemen terintegrasi ISO
45001:2018 dan ISO 14001:2015 di PT Decorient Partaya Indonesia dengan fokus
pada fase perencanaan (Plan), khususnya pada integrasi Klausul 4 (Konteks
Organisasi), Klausul 5 (Kepemimpinan), dan Klausul 6 (Perencanaan) sebagai
fondasi strategis sistem manajemen. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif
kualitatif melalui wawancara, penelaahan dokumen, dan studi literatur, serta
didukung oleh analisis SWOT-PESTEL untuk menilai kesiapan dan kelayakan
integrasi sistem manajemen. Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor kekuatan
dan peluang lebih dominan dibandingkan dengan kelemahan dan ancaman,
terutama ditinjau dari keselarasan regulasi, komitmen manajemen puncak,
kebutuhan efisiensi operasional, serta tuntutan keberlanjutan dalam industri
konstruksi. Perancangan sistem manajemen terintegrasi dengan memanfaatkan
struktur Annex SL dan pendekatan Plan-Do-Check-Act (PDCA) mampu
menyelaraskan penetapan konteks organisasi, arah kepemimpinan, serta
perencanaan sasaran dan program, sehingga mengurangi duplikasi proses,
menyatukan kebijakan dan sasaran, serta mempermudah pengelolaan risiko
keselamatan, kesehatan kerja, dan lingkungan secara terpadu melalui program K3L.
Dengan demikian, integrasi sistem manajemen pada fase perencanaan merupakan
langkah strategis yang relevan dan aplikatif hingga ke tingkat operasional
perusahaan.

Kata Kunci: Sistem Manajemen Terintegrasi, Annex SL, PDCA, ISO 45001:2018,
ISO 14001:2015
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INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM DESIGN ISO 45001:2018 AND
ISO 14001:2015 AT PT DECORIENT PARTAYA INDONESIA

Galih Indrahutama

ABSTRACT

The separate implementation of occupational health and safety management
systems and environmental management systems may lead to process duplication,
operational inefficiencies, and discontinuity in risk management, particularly in
construction service companies characterized by high complexity and risk levels.
Therefore, this study aims to design an integrated management system based on
ISO 45001:2018 and ISO 14001:2015 at PT Decorient Partaya Indonesia, with a
focus on the planning (Plan) phase, specifically on the integration of Clause 4
(Context of the Organization), Clause 5 (Leadership), and Clause 6 (Planning) as
the strategic foundation of the management system. This study employs a
qualitative descriptive method through interviews, document review, and literature
study, supported by SWOT-PESTEL analysis to assess the readiness and feasibility
of management system integration. The results indicate that the strengths and
opportunities of management system integration outweigh weaknesses and threats,
particularly in terms of regulatory alignment, top management commitment,
operational efficiency requirements, and sustainability demands in the construction
industry. The design of the integrated management system, utilizing the Annex SL
structure and the Plan-Do-Check-Act (PDCA) approach, can align the
determination of organizational context, leadership direction, and the planning of
objectives and programs, thereby reducing process duplication, integrating policies
and objectives, and facilitating integrated management of occupational health,
safety, and environmental risks through K3L programs. Accordingly, management
system integration at the planning phase represents a strategic and applicable
approach that can contribute effectively down to the operational level of the

company.

Keywords: Integrated Management System, Annex SL, PDCA, ISO 45001:2018,
ISO 14001:2015
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