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ABSTRAK 

Proyek merupakan kegiatan terencana yang bertujuan untuk mencapai hasil tertentu dengan 

memanfaatkan anggaran dan sumber daya yang tersedia, serta mengikuti jadwal yang telah 

ditetapkan. Ketidaksesuaian antara jadwal dan realitas di lapangan dapat menimbulkan 

masalah bagi penyelenggara proyek dan pemilik. Proyek konstruksi, khususnya 

pembangunan anjungan lepas pantai seperti Proyek EPC, memiliki kompleksitas tinggi yang 

memerlukan manajemen yang baik untuk menghindari risiko keterlambatan.  

PT. XYZ merencanakan pengembangan pemasangan enam platform baru beserta jaringan 

pipa yang akan terintegrasi dengan fasilitas yang sudah ada. Tujuan dari proyek ini adalah 

untuk mengembangkan dan memproduksi cadangan hidrokarbon di area baru yang 

sebelumnya tidak dapat diakses oleh fasilitas permukaan yang ada di Lapangan Sisi Nubi. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis keterlambatan pada proyek pembangunan jacket 

structure di PT. XYZ dengan menggunakan Cara Fault Tree Analysis (FTA) untuk 

mengidentifikasi faktor penyebab keterlambatan, serta Cara Event Tree Analysis (ETA) 

untuk menganalisis dampak yang ditimbulkan. Selain itu, penelitian ini juga 

merekomendasikan upaya pencegahan dan mitigasi dampak keterlambatan melalui Cara 

Bow-tie Analysis.  

Dengan pendekatan ini, diharapkan proyek dapat berjalan sesuai dengan rencana yang telah 

ditetapkan, serta mengurangi risiko dan dampak negatif yang mungkin terjadi. Penelitian ini 

membatasi analisis pada proses fabrikasi jacket structure dan menggunakan data yang 

diperoleh dari kuesioner, wawancara, dan dokumen proyek. Hasil dari penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam pengelolaan proyek konstruksi yang lebih 

efektif dan efisien. 

Kata Kunci: Faktor Risiko, Mitigasi, Fault Tree Analysis (FTA) , Event Tree Analysis (ETA), 

Bow-tie Analysis. 
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ABSTRACT 

 

A project is a planned activity aimed at achieving specific results by utilizing 

available budgets and resources, while adhering to a predetermined schedule. 

Discrepancies between the schedule and the reality on the ground can create problems 

for project organizers and owners. Construction projects, particularly the development 

of offshore platforms such as Proyek EPCs, have high complexity that requires effective 

management to avoid the risk of delays.     

 

PT. XYZ is planning the development of six new platform installations along with 

a pipeline network that will integrate with existing facilities. The objective of this project 

is to develop and produce hydrocarbon reserves in a new area that was previously 

inaccessible by the existing surface facilities in the Sisi Nubi Field. This research aims to 

analyze delays in the construction of the Proyek EPC project at PT. XYZ using the Fault 

Tree Analysis (FTA) method to identify the root causes of delays, as well as the Event 

Tree Analysis (ETA) method to analyze the resulting impacts. Additionally, this study also 

recommends preventive measures and mitigation of the impacts of delays through the 

Bow-tie Analysis method.     

With this approach, it is hoped that the project can proceed according to the 

established plan, while reducing the risks and negative impacts that may arise. This 

research limits the analysis to the fabrication process of the Proyek EPC and utilizes data 

obtained from questionnaires, interviews, and project documents. The results of this study 

are expected to contribute to more effective and efficient construction project 

management. 

Keywords: Delay Factors, Risk Mitigation, Fault Tree Analysis (FTA), Event Tree 

Analysis (ETA), Bow-Tie Analysis 
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