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ABSTRAK 
 

 

Proyek Pembangunan Gas insulated switchgear (GIS) 150 kV XYZ yang dikelola oleh PT 

PLN (Persero) Unit Induk Pembangunan Jawa Bagian Barat ditargetkan beroperasi pada 

tahun 2026, sehingga memerlukan pengelolaan risiko keterlambatan yang efektif. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengidentifikasi risiko, menentukan tingkat risiko, menganalisis respon 

risiko tingkat tinggi, serta mengkaji hubungan sebab akibat keterlambatan proyek dari sudut 

pandang owner pada kontrak EPC. Identifikasi risiko dilakukan melalui metode Delphi 

dengan validasi pakar, menghasilkan 54 variabel risiko yang dianalisis menggunakan 

pendekatan kuantitatif melalui kuesioner kepada 45 responden. Hasil analisis menunjukkan 

terdapat 26 variabel risiko tingkat sedang dan 28 variabel risiko tingkat tinggi, tanpa risiko 

rendah maupun ekstrem, yang mencerminkan tingginya kerentanan proyek terhadap 

keterlambatan. Risiko utama berasal dari faktor alam dan keadaan kahar, material dan 

peralatan, desain dan teknis pelaksanaan, tenaga kerja dan keselamatan kerja, manajerial, 

kontraktual, perizinan, serta sosial dan keamanan. Respon risiko tingkat tinggi difokuskan 

pada penerapan tindakan preventif sejak tahap perencanaan hingga pelaksanaan serta 

tindakan korektif apabila risiko terjadi, dengan strategi menghindari, mengurangi, 

mengendalikan, dan memindahkan risiko. Analisis sebab akibat menggunakan diagram 

fishbone menunjukkan bahwa keterlambatan proyek dipengaruhi oleh interaksi berbagai 

faktor tersebut. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan dalam pengelolaan 

risiko guna mencegah keterlambatan dan menjaga kinerja proyek agar tetap sesuai dengan 

rencana waktu, biaya, dan mutu. 
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