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IMPLIKASI PENGHAPUSAN MEKANISME PEMINDAHBUKUAN
(PBK) TERHADAP KELEBIHAN BAYAR PAJAK: STUDI ATAS
PENERAPAN PER-11/PJ/2025 TENTANG PENGELOLAAN
KELEBIHAN PEMBAYARAN PAJAK
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ABSTRAK

Penelitian ini  bertujuan menganalisis implikasi penghapusan mekanisme
Pemindahbukuan (PBK) terhadap pengelolaan kelebihan bayar pajak berdasarkan PER-
11/PJ/2025. Sebelumnya, PBK memungkinkan wajib pajak memindahkan saldo lebih bayar
secara cepat ke masa pajak berikutnya. Setelah kebijakan diberlakukan, kelebihan bayar wajib
diproses melalui restitusi formal dengan tahapan verifikasi yang lebih panjang dan persyaratan
dokumen yang lebih rinci. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
studi kasus pada PT Pinduit Teknologi Indonesia melalui wawancara semi-terstruktur, analisis

dokumen, dan triangulasi data.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penghapusan PBK berdampak signifikan terhadap
aspek finansial dan administratif perusahaan. Tekanan arus kas meningkat karena saldo lebih
bayar tidak dapat segera dimanfaatkan, sementara beban kepatuhan bertambah akibat
rekonsiliasi yang lebih ketat, koordinasi intensif dengan KPP, serta risiko kesalahan
dokumentasi. Terdapat pula perbedaan persepsi antara wajib pajak dan fiskus mengenai
keadilan prosedural dan substantif. Perusahaan merespons dengan memperkuat manajemen kas,
meningkatkan pengendalian internal, dan menyesuaikan strategi perencanaan pajak. Penelitian
ini berkontribusi sebagai referensi bagi perusahaan dan otoritas pajak dalam pengembangan

kebijakan restitusi yang lebih efisien.

Kata Kunci: Pemindahbukuan (PBK), restitusi pajak, kelebihan bayar, PER-11_PJ 2025,

kepatuhan pajak.
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IMPLICATIONS OF THE ABOLITION OF THE BOOK TRANSFER
MECHANISM (PBK) ON TAX OVERPAYMENT: A STUDY ON THE
IMPLEMENTATION OF PER-11/PJ/2025 CONCERNING THE
MANAGEMENT OF TAX OVERPAYMENT

Farhan Indra Dwi Putra - 1241911003

ABSTRACT

This study aims to analyze the implications of abolishing the Tax Overpayment Transfer
mechanism (Pemindahbukuan/PBK) on the management of tax overpayments under PER-
11/PJ/2025. Prior to its elimination, PBK allowed taxpayers to transfer excess tax balances
directly to subsequent tax periods. Following the enactment of this regulation, all tax
overpayments must be processed through a formal refund (restitution) procedure involving
longer verification stages and more detailed documentation requirements. This research adopts
a qualitative approach using a case study method at PT Pinduit Teknologi Indonesia, employing

semi-structured interviews, document analysis, and data triangulation.

The findings indicate that the abolition of PBK has significant financial and
administrative impacts on the company. Cash flow pressure increased as excess tax balances
could no longer be immediately utilized, while compliance burdens rose due to stricter
reconciliation processes, intensive coordination with the Tax Office (KPP), and higher risks of
documentation errors. The study also identifies differences in perception between taxpayers
and tax authorities regarding procedural and substantive fairness. In response, the company
strengthened cash management, enhanced internal controls, and adjusted its tax planning
strategy. This study contributes as a reference for companies and tax authorities in developing

more efficient tax refund policies.

Keywords: Book Transfer Mechanism, tax refund, tax overpayment, PER-11_PJ 2025,

tax compliance.
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