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Analisis Penerapan Nilai Budaya Kekeluargaan

Dalam Organisasi Pada PT Karya Investama Perkasa

Sri Wahyuni — 1241911002

ABSTRAKS

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan nilai budaya kekeluargaan dalam
organisasi pada PT Karya Investama Perkasa (PT KIP), sebuah perusahaan non-family business
yang bergerak di bidang pengelolaan aset bermasalah. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan metode deduktif, di mana data dikumpulkan melalui wawancara mendalam,
observasi, dan studi dokumentasi. Analisis data dilakukan secara tematik dengan mengacu pada
teori budaya organisasi Schein, Competing Values Framework (CVF) dari Cameron dan Quinn,
serta perspektif budaya kekeluargaan Indonesia yang dikemukakan oleh Hermawan dan Loo.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi di PT KIP secara dominan
memiliki karakteristik Clan Culture, yang ditandai oleh fokus internal yang kuat, fleksibilitas
dalam pola komunikasi dan pengambilan keputusan, serta hubungan kerja yang bersifat
kekeluargaan. Nilai-nilai seperti kebersamaan, gotong royong, musyawarah, dan rasa saling
percaya menjadi fondasi utama dalam kehidupan organisasi sehari-hari. Meskipun demikian,
unsur Market Culture dan Hierarchy Culture tetap hadir dalam intensitas yang lebih rendah
sebagai mekanisme pendukung untuk menjaga profesionalisme dan ketertiban kerja.

Temuan ini menunjukkan bahwa nilai budaya kekeluargaan di PT KIP merupakan
bentuk adaptasi lokal dari Clan Culture yang diperkaya oleh nilai rukun dan hormat
sebagaimana dijelaskan dalam konteks budaya Indonesia. Penelitian ini memberikan kontribusi
empiris dalam memahami penerapan budaya kekeluargaan dalam organisasi non-family
business di Indonesia.

Kata kunci: Budaya Organisasi, Budaya Kekeluargaan, Clan Culture, Competing Values

Framework, Organisasi Non-family business
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Analysis of the Implementation of Family-Oriented Organizational

Culture Values at PT Karya Investama Perkasa

Sri Wahyuni — 1241911002

ABSTRACT

This study aims to analyze the implementation of kinship-based organizational culture
at PT Karya Investama Perkasa (PT KIP), a non-family business organization operating in the
field of special asset management. This research employs a qualitative approach with a
deductive method, using in-depth interviews, observation, and document analysis as data
collection techniques. Data were analyzed thematically by referring to Schein’s organizational
culture theory, the Competing Values Framework (CVF) developed by Cameron and Quinn,
and the Indonesian kinship culture perspective proposed by Hermawan and Loo.

The findings indicate that the organizational culture at PT KIP is predominantly
characterized by Clan Culture, marked by a strong internal focus, flexible communication
patterns, participative decision-making processes, and close interpersonal relationships
resembling a family-like environment. Values such as togetherness, mutual support,
deliberation, and trust serve as the core foundation of daily organizational practices.
Nevertheless, elements of Market Culture and Hierarchy Culture are also present in a minor
capacity, functioning as complementary mechanisms to maintain professionalism and
organizational order.

These findings suggest that the kinship-based culture at PT KIP represents a localized
adaptation of Clan Culture enriched by Indonesian socio-cultural values of harmony (rukun)
and respect (hormat). This study contributes empirical insights into the understanding of

kinship-based organizational culture within non-family business contexts in Indonesia.

Keywords: Organizational Culture, Kinship Culture, Clan Culture, Competing Values

Framework, Non-family business
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