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OPTIMASI LINI PRODUKSI BRAKE CALIPER MENGGUNAKAN VALUE 

STREAM MAPPING DAN PROCESS ACTIVITY MAPPING (STUDI KASUS: 

PERUSAHAAN MANUFAKTUR KOMPONEN OTOMOTIF) 

Iqbal Aditya Rahman 

 

ABSTRAK 

Lini produksi brake caliper pada perusahaan manufaktur komponen otomotif memiliki 

sistem multi-stream yang berkonvergensi pada proses assembling. Ketidakseimbangan laju 

aliran antar stream memicu bottleneck dan akumulasi work in process (WIP) yang 

memperpanjang lead time. Studi ini berfokus pada pemetaan kondisi aktual dan perancangan 

future state untuk pengendalian WIP serta stabilisasi aliran produksi. 

Pendekatan yang digunakan meliputi Current State Value Stream Mapping (VSM), Process 

Activity Mapping (PAM), analisis sebab–akibat (fishbone), serta discrete event simulation 

untuk memvalidasi perilaku sistem pada kondisi lapangan melalui dua horizon waktu. Hasil 

analisis menunjukkan dominasi waiting, mengidentifikasi proses cutting sebagai stasiun 

pembatas pada metal stream, serta menunjukkan penumpukan pada rubber stream sebelum 

proses assembling akibat aliran yang tidak sinkron. 

Berdasarkan temuan tersebut, disusun rancangan Future State VSM dan PAM yang 

menekankan pengendalian aliran informasi, pembatasan WIP antar proses, penerapan FIFO 

pada titik tertentu, serta pengaturan buffer pada area konvergensi. Rancangan future state 

yang dihasilkan dapat digunakan sebagai acuan perbaikan aliran produksi dan dasar 

penyusunan langkah implementasi bertahap sesuai kebutuhan operasional. 

 

Kata Kunci: Value Stream Mapping, Process Activity Mapping, bottleneck, WIP, fishbone, 

discrete event simulation, lead time. 
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