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ANALISIS FAKTOR KETERLAMBATAN PENGERJAAN PROYEK
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Ridwan Saputra!

ABSTRAK

Underpass merupakan salah satu rekayasa struktur bangunan dalam mengurai
kemacetan yang ada di Ibukota, salah satunya Underpass Kartini yang merupakan
program kerja Dinas Bina Marga DKI Jakarta dalam melawan kemacetan di Jalan
R.A Kartini di kawasan Pondok Indah, Jakarta Selatan. Pada rencana
pembangunannya, Underpass ini akan dibuat untuk mengurai kemacetan di Jalur
Pondok Indah menuju Lebak Lulus yang pada biasanya memerlukan waktu
tempuh yang cukup panjang untuk melewati simpang Kartini. Proyek ini pada
awalnya direncanakan untuk diselesaikan dalam waktu 397 hari kerja, namun
pada kenyataannya pihak Kontraktor baru dapat menyelesaikan pekerjaannya
pada 469 hari kerja atau terlambat 72 hari kerja. Sehingga dapat dibayangkan
kerugian dari berbagai pihak yang ditimbulkan dari keterlambatan yang terjadi.
Penelitian ini ditujukan untuk mencari dan memberikan rangking/ peringkat
kepada beberapa faktor penyebab keterlambatan pada proyek tersebut dengan
maksud agar penelitian ini dapat digunakan sebagai refrensi pada proyek
selanjutnya dalam mengantisipasi terjadinya keterlambatan pekerjaan. Penelitian
ini menggunakan 10 faktor penyebab keterlambatan yang digunakan pada kasus
keterlambatan sebelumnya vyaitu faktor pekerja, bahan baku, peralatan,
karakteristik tempat proyek, managerial, utilitas, keuangan, cuaca, kondisi
ekonomi, dan angka kecelakaan kerja menggunakan analisis regresi linear
berganda untuk kemudian dicari penyebab dari keterlambatan pada proyek
tersebut.

Kata kunci: Underpass, keterlambatan proyek, faktor keterlambatan, regresi linear
berganda
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ANALYSIS OF WORKING DELAY FACTORS OF UNDERPASS
PROJECT R.A KARTINI LEBAK BULUS JAKARTA SELATAN
Ridwan Saputral

ABSTRACT

Underpass is one of the building structure engineering to break down the traffic
jam in the Capital City, one of them is Kartini's Underpass. This Underpass
program was organized by Dinas Bina Marga with main purpose to break down
the traffic jams on Jalan R.A Kartini, Pondok Indah, South Jakarta. On the
construction plan, this Underpass will be made to unravel jammed on the Pondok
Indah Line towards Lebak Bulus which usually requires long time to pass the
Kartini intersection. The project was originally planned to be completed within
397 working days, but in reality it was completed at 469 working days or 72
working days. This delayed project resulting on losses of various parties. This
research is intended to find the rank of several factors that causes delays on the
project with the intention that this research can be used as a reference in the next
project for anticipating work-time delays. This study uses 10 factors that cause
delays that are used in the case of previous delays, such as worker factors, raw
materials, equipment, project site characteristics, managerial, utility, finance,
weather, economic conditions, and the number of work accidents using multiple
linear regression analysis to find the cause from delays in the project.

Keywords: Underpass, project delay, delay factor, multiple linear regression

! Undergraduate Student at Civil Engineering Department Bakrie University



DAFTAR ISl

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ..o, iX
HALAMAN PENGESAHAN........coooveeeie Error! Bookmark not defined.
UNGKAPAN TERIMA KASTH ...ttt eee e X

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASIError! Bookmark

not defined.

ABSTRAK et Xiv
ABSTRACT ettt b ettt e b nneas XV
DAFTAR IST ..ottt XVi
DAFTAR GAMBAR ... s XiX
DAFTAR TABEL ... e XX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt XXI
BAB | PENDAHULUAN ..o 1
1.1 Latar BelaKang ......cccooveiiiieiice e 1
1.2 Perumusan Masalah...........cccooiiiiiiiiiiiic e 2
1.3 Tujuan PenetIaN........coveiiiiiieie e 2
1.4 Batasan Masalah ... 2
1.5  Manfaat Penelitian ..o 3
BAB 1 TINJAUAN PUSTAKA ..ottt 4
A R B L . T =0 o TSRS P PPN 4
2.1.1  Manajemen PrOYEK..........ciiriiieieeie st 4
2.1.2  Aspek Manajemen Proyek ..........cccocooeiiiinienineniniee e 4
2.1.3 PMBOK - Project Management Knowledge Area............cccccoveennne 5
2.1.4  Analisis Statistik Deskriftif............cccooooiiiiiiiii 5
2.1.5  Program SPSS ... 6

2.1.6  Pengertian Keterlambatan proyek ...........cccoocvviiiiiiiiiniiiciienees 6



2.1.7  Macam- macam Keterlambatan ..............eeeeeeeeeeeeiiiieens 7

2.1.8  Penyebab Keterlambatan............ccooriiiiiiiniiiicccece 8
2.1.9  Penelitian Terdahulu ... 10
BAB [1l METODOLOGI PENELITIAN.....coiiiii e 14
3.1  Lokasi Penelitian dan Profil Proyek...........ccccooiiiiiiiiicinice 14
3.2 JeniS Penelitian .......ccccooeiiiiiiicie e 15
3.3 Variabel Penelitian ... 15
3.4 Operasionalisasi Variabel.............ccocooviiiiiiicic e 15
3.5 Bagan Alir Penelitian .........cccccooveiieii i 19
3.6 POPUIBST ..o 23
3.7 Data yang dibutuhkan..............ccccoiieiiiiiiie e 24
3.8 Teknik ANaliSiS DAta .........ccccereiririiiieisesieiee e 24
3.8. 1 UJi INSIIUMEN Lo 24
3.8.2  UJi Validitas ......cooveieiiiiiiieeeee e 24
3.8.3  Uji Rel@DITAS ..ot 24
3.9 Uji ASUMST KIBSIK ..o 25
3.9. 1 Uji NOMMAIITAS ....coveiiieiiieieieseeeeee e 25
3.9.2  Uji MUItIKOIINEAITTAS ......cveiviieieiiiieieee e 25
3.9.3  Uji HeteroskedastiSItas. ..........cceveieriierenie s 26
3.10 Analisis Regresi Linear Berganda ............ccccoovvevieiieeiiie e, 26
BAB IV PENGUMPULAN DAN ANALISIS DATA ..o 27
4.1 PendaNUIUAN .....ccoviiiiiiiec e 27
4.2 Pengambilan Data .........ccoocveiiiiiieiie e 27
R B LTI 2= To [ v TS PRPSOPRR 30
4.4 Uji RelaDIITas .......oceeiiiiiieee e 32

4.5 Uji ASUMSE KIASTK .....oovieiiiiieieee e 34



4.5.1 UJiE NOIMEAITAS ...t 34

4.5.2 UjJi MURIKOINEAITEAS ..o 35
4.5.3 Uji HeteroskedastiSitas. .........ccooviireeieiieieriesiesicses e 36

4.6 Uji Analisis Regresi Linear Berganda............ccocovvviriiinieiencnescse e 36
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN......cooiiiiee e 41
5.1, KESIMPUIAN. ... 41
0.2, SAIAN ...iieiiiicti s 41
DAFTAR PUSTAKA ettt 43



Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Penelitian Terdanulu ... 10
1 Indikator Operasionalisasi Variabel.............ccccooviiiiiinie 16
2 kuesioner yang dibagikan............cccooeieiiiiiiiie 19
1 HaSH KUBSIONET ... e 28
2 Tabel Uji Validitas ........ccocveiiiieiiccece e 31
3. UJiE REHADIITAS ...t 32
4 Hasil Uji NOrmMalitas .........coooviiiiiiiiiieic e 34
5 Tabel Uji MUltiKOHENArTas. .........ccevieeciesee e 35
6. Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda............cccccccvveveiveninennnns 36



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3. 1. Bagan Alur Analisis Faktor Keterlambatan ..............ccccccocevevennnnee.

Gambar 4. 1. Scatterplot Hasil KUESIONET ..........ccooiiiiiiiiiiiecce e


file:///C:/Users/lenovo/Downloads/TERBARU_SKRIPSI%20-%20for%20merge.docx%23_Toc521309173

Lampiran 1

DAFTAR LAMPIRAN

Tabel Distribusi Nilai r



