ANALISIS KERJA SAMA INDUSTRI PERTAHANAN INDONESIA - KOREA
SELATAN DALAM PENGEMBANGAN KAPAL SELAM TAHUN 2011-2021

TUGAS AKHIR

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar S.IP.

i)

UNIVE

B

=

SITAS

RI

78

Eka Wulandari
1221714004

PROGRAM STUDI ILMU POLITIK
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS BAKRIE
JAKARTA

2026



HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

Tugas Akhir ini adalam hasil karya saya sendiri dan semua sumber baik

yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

ANALISIS KERJA SAMA INDUSTRI PERTAHANAN INDONESIA - KOREA
SELATAN DALAM PENGEMBANGAN KAPAL SELAM TAHUN 2011-2021

TUGAS AKHIR

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Sosial
(S.Sos)

UNIVERSITAS

BAKRI

Eka Wulandari
1221714004

PROGAM STUDI ILMU POLITIK
FAKULTAS EKONOMI DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS BAKRIE
JAKARTA
2026



HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

Tugas Akhir ini adalah hasil karya saya sendiri, dan semua sumber baik yang

dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Nama - Eka Wulandari
Nim : 1221714004

Tanda Tangan

Tanggal ;15 April 2026



HALAMAN PENGESAHAN

Tugas akhir ini diajukan oleh:

Nama :  Eka Wulandari

NIM ;1221714004

Program Studi : Program Studi [lmu Politik

Fakultas :  Fakultas [lmu Sosial dan Ilmu Politik
Judul Tugas Akhir : Analisis Kerja Sama Industri Pertahanan

Indonesia - Korea Selatan Dalam Pengembangan

Kapal Selam Tahun 2011-2021

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Dewan Penguji dan diterima sebagai
bagian persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar sarjana Ilmu
Politik pada Program Studi Ilmu Politik, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik,

Universitas Bakrie

DEWAN PENGUIJI

Pembimbing : Insan Harapan Harahap, S.Sos., M.AP.

Penguji :  Drrer.pol Aditya Batara Gunawan, S.sos., M.Litt.
Penguji . Yudha Kurniawan, S.Sos., M.A.
Ditetapkan di : Jakarta

Tanggal . 28 Agustus 2026

i



UCAPAN TERIMA KASIH

Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas berkat

dan rahmat-Nya, penulis dapat menyelesaikan Tugas Akhir Ini. Penulisan Tugas Akhir

ini dilakukan dalam rangka memenubhi salah satu syarat untuk mencapai gelar Sarjana

Ilmu Politik Program Studi Ilmu Politik pada Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

Universitas Bakrie. Penulis menyadari bahwa tanpa bantuan dan bimbingan dari

berbagai pihak, dari masa perkuliahan sampai pada penyusunan Tugas Akhir ini,

sangatlah sulit bagi penulis untuk menyelesaikannya. Oleh karena itu, penulis

mengucapkan terima kasih kepada:

1.

Bapak Dr. Rer. Pol. Aditya Batara Gunawan, S.Sos., M.Litt. Ketua Program Studi
[lmu Politik Universitas Bakrie, sekaligus dewan penguji 1, yang telah bersedia
meluangkan waktunya untuk menguji skripsi yang telah penulis buat.

Bapak Insan Harapan Harahap, S.Sos., M.AP. selaku dosen pembimbing yang telah
menyediakan waktu, tenaga, dan pikiran untuk mengarahkan penulis dalam
penyusunan skripsi ini.

Bapak Yudha Kurniawan, S.Sos., M.A. Selaku dewan penguji 2 yang telah bersedia
meluangkan waktunya untuk menguji skripsi yang telah penulis buat.

Bapak dan Ibu Dosen Program Studi [lmu Politik Universitas Bakrie.

Ibu Serka Ttu/W Dwi Kartika Buana selaku narasumber Perwakilan dari Koarmada
I yang bersedia memberikan data dan informasi dalam penelitian ini.

Akhir kata, penulis berharap Tuhan Yang Maha Esa berkenan membalas segala

kebaikan semua pihak yang telah membantu. Semoga Tugas Akhir ini membawa

manfaat bagi pengembangan ilmu.

Jakarta, Agustus 2026

Penulis

il



HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

Sebagai sivitas akademik Universitas Bakrie, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Eka Wulandari

NIM : 1221714004

Program Studi : IImu Politik

Fakultas : Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Jenis Tugas Akhir : Skripsi

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Bakrie Hak Bebas Royalti Noneksklusif (Non-Exclusive Royalty Free
Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

Analisis Kerja Sama Indonesia - Korea Selatan
dalam Pengembangan Kapal Selam Tahun 2011-2021

beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti Noneksklusif
ini Universitas Bakrie berhak menyimpan, mengalihmedia/formatkan, mengelola
dalam bentuk pangkalan data (database), merawat, dan mempublikasikan tugas akhir
saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai
pemilik Hak Cipta untuk kepentingan akademis.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.
Dibuat di :  Surabaya
Pada tanggal : 10 Agustus 2026

Yang menyatakan

(Eka Wulandari)

v



ANALISIS KERJA SAMA INDUSTRI PERTAHANAN INDONESIA - KOREA
SELATAN DALAM PENGEMBANGAN KAPAL SELAM TAHUN 2011-2021

FEka Wulandari

ABSTRAK

Kerja sama industri pertahanan Indonesia—Korea Selatan dalam pengembangan kapal
selam merupakan kerja sama strategis yang tidak hanya bertujuan memenuhi kebutuhan
alat utama sistem senjata, tetapi juga meningkatkan kapasitas industri pertahanan dan
kemandirian teknologi Indonesia. Kerja sama ini dimulai melalui kontrak pengadaan
tiga kapal selam kelas Chang Bogo pada tahun 2011 dan melibatkan PT. PAL Indonesia
serta DSME Korea Selatan dalam proses produksi dan transfer teknologi. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis asal-muasal, bentuk kerja sama, serta tantangan yang
dihadapi Indonesia dan Korea Selatan dalam pengembangan industri kapal selam.
Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan data primer dan sekunder. Data
primer diperoleh melalui wawancara dengan pihak terkait, sedangkan data sekunder
diperoleh melalui studi pustaka. Analisis data dilakukan melalui tahapan pengumpulan
data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kerja sama dilaksanakan melalui pengadaan alat utama sistem
senjata, transfer teknologi, produksi bersama, offset, dan pengembangan sumber daya
manusia. Keterlibatan PT. PAL dalam perakitan KRI Alugoro-405 menunjukkan adanya
peningkatan kemampuan industri pertahanan Indonesia. Namun, kerja sama masih
menghadapi tantangan berupa keterbatasan sumber daya manusia, kesiapan fasilitas
produksi dan pengujian, kebutuhan pembiayaan, serta ketergantungan terhadap
teknologi dan dukungan Korea Selatan. Dengan demikian, kerja sama telah
meningkatkan kapasitas industri pertahanan Indonesia, tetapi belum mencapai
kemandirian secara penuh.

Kata kunci: kerjasama internasional, industri pertahanan, kapal selam, transfer
teknologi.



ANALYSIS OF INDONESIA-SOUTH KOREA DEFENSE INDUSTRY
COOPERATION IN SUBMARINE DEVELOPMENT (2011-2021)

FEka Wulandari

ABSTRACT

Indonesia—South Korea defense industry cooperation in submarine development is a
strategic partnership aimed not only at fulfilling the need for major defense equipment,
but also at increasing Indonesia’s defense industry capacity and technological self-
reliance. The cooperation began with the procurement contract for three Chang Bogo-
class submarines in 2011 and involved PT. PAL Indonesia and DSME South Korea in
production and technology transfer. This study aims to analyze the origins, forms of
cooperation, and challenges faced by Indonesia and South Korea in the development
of the submarine industry. This study employs a qualitative method using primary and
secondary data. Primary data were obtained through interviews with relevant parties,
while secondary data were obtained through literature studies. Data analysis was
conducted through the stages of data collection, data reduction, data presentation, and
conclusion drawing. The results show that the cooperation was implemented through
the procurement of major defense equipment, technology transfer, co-production,
offsets, and human resource development. PT. PAL s involvement in the assembly of KRI
Alugoro-405 demonstrates an improvement in Indonesia’s defense industry capabilities.
However, the cooperation still faces challenges, including limited human resources, the
readiness of production and testing facilities, funding requirements, and dependence on
South Korean technology and support. Therefore, the cooperation has improved
Indonesia s defense industry capacity but has not yet achieved full self-reliance.

Keywords: international cooperation, defense industry, submarine, technology transfer.
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