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ABSTRAK 

PENGARUH VARIASI PEKERJAAN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KEJENUHAN KERJA (JOB BOREDOM) PADA KARYAWAN SEKRETARIAT 

DIREKTORAT JENDERAL BINA PEMBANGUNAN DAERAH KEMENTERIAN 

DALAM NEGERI 

Nabila Fahira 

 

Penelitian ini bertujuan menguji pengaruh variasi pekerjaan dan lingkungan kerja terhadap 

kejenuhan kerja terhadap kejenuhan kerja (job boredom) pada pegawai Sekretariat Direktorat 

Jenderal Bina Pembangunan Daerah Kementerian Dalam Negeri. Karakteristik pekerjaan pada 

instansi pemerintahan yang cenderung rutin dan administratif berpotensi menimbulkan 

kejenuhan kerja apabila tidak didukung oleh variasi pekerjaan dan lingkungan kerja yang baik. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan teknik sampling jenuh (sensus) terhadap 

115 pegawai Sekretariat Direktorat Jenderal Bina Pembangunan Daerah Kementerian Dalam 

Negeri. Analisis ini dilakukan dengan menggunakan SPSS versi 25. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa variasi pekerjaan berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kejenuhan 

kerja (p = 0,000). Lingkungan kerja juga berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

kejenuhan kerja (p = 0,007). Secara simultan, variasi pekerjaan dan lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kejenuhan kerja (p = 0,000). Nilai koefisien determinasi (R2) 

sebesar 26,7% menunjukkan bahwa variasi pekerjaan dan lingkungan kerja mampu 

menjelaskan 26,7% variasi kejenuhan kerja, sedangkan sisanya sebesar 73,3% dipengaruhi 

oleh faktor lain di luar model penelitian. Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa 

peningkatan variasi pekerjaan serta terciptanya lingkungan kerja yang kondusif dapat 

menurunkan tingkat kejenuhan kerja pada pegawai. 

Kata kunci: Variasi Pekerjaan, Lingkungan Kerja, Kejenuhan Kerja, Pegawai 
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ABSTRACT 

PENGARUH VARIASI PEKERJAAN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KEJENUHAN KERJA (JOB BOREDOM) PADA KARYAWAN SEKRETARIAT 

DIREKTORAT JENDERAL BINA PEMBANGUNAN DAERAH KEMENTERIAN 

DALAM NEGERI 

Nabila Fahira 

 

This study aims to examine the effect of job variety and work environment on job boredom 

among employees of the Secretariat of the Directorate General of Regional Development, 

Ministry of Home Affairs. The characteristics of work in government institutions, which tend 

to be routine and administrative, have the potential to cause job boredom if they are not 

supported by adequate job variety and a conducive work environment. This study employed a 

quantitative research method using a saturated sampling (census) technique involving 115 

employees of the Secretariat of the Directorate General of Regional Development, Ministry of 

Home Affairs. The data were analyzed using IBM SPSS Statistics version 25. The results 

indicate that job variety has a negative and significant effect on job boredom (p = 0.000). The 

work environment also has a negative and significant effect on job boredom (p = 0.007). 

Simultaneously, job variety and work environment have a significant effect on job boredom (p 

= 0.000). The coefficient of determination (R²) of 26.7% indicates that job variety and work 

environment jointly explain 26.7% of the variance in job boredom, while the remaining 73.3% 

is influenced by other factors outside the research model. These findings suggest that 

increasing job variety and creating a conducive work environment can reduce the level of job 

boredom among employees. 

Keywords: Job Variety, Work Environment, Job Boredom, Employees. 
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