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perempuan dapat menjadi bagian dari strategi inovasi di Usaha Mikro, Kecil dan Menengah 

(UMKM) , serta program-program pemberdayaan apa yang paling dominan mendukung 
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pemanfaatan teknologi, tetapi juga tumbuh dari modal sosial, kearifan lokal, serta nilai-nilai 

kemanusiaan yang kuat.  

Penyusunan tesis ini tentu tidak akan selesai tanpa dukungan, doa, bantuan, dan 
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proses memiliki waktunya masing-masing. 

4. Para pegawai dan barista di berbagai kafe yang menjadi saksi perjalanan penulisan tesis 

ini. Terima kasih atas keramahan, secangkir kopi, senyum hangat, serta suasana yang 

membuat penulis betah bertahan berjam-jam membaca jurnal, merevisi tulisan, dan 

menyelesaikan berbagai bagian tesis ini. Tanpa disadari, kalian turut menjadi bagian 

dari perjalanan akademik ini. 
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ini dapat menjadi pijakan awal bagi penelitian-penelitian berikutnya yang ingin 

mengembangkan kajian tentang pemberdayaan perempuan dan inovasi secara lebih mendalam. 

Penulis juga berharap penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi pengembangan ilmu 
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ABSTRAK 

Pemberdayaan perempuan tidak hanya merupakan upaya mewujudkan kesetaraan gender, 

tetapi juga sebagai faktor yang berkontribusi terhadap inovasi dan daya saing perusahaan. 

Namun, kajian yang secara sistematis menganalisis keterkaitan antara program pemberdayaan 

perempuan dan strategi inovasi perusahaan masih relatif terbatas. Penelitian ini bertujuan 

menganalisis bagaimana program pemberdayaan perempuan menjadi bagian dari strategi 

inovasi perusahaan serta mengidentifikasi program pemberdayaan yang paling dominan 

mendukung inovasi. Penelitian ini menggunakan metode Systematic Literature Review (SLR) 

dengan pendekatan thematic analysis. Pencarian awal menemukan 61 jurnal, lalu dilakukan 

proses ekslusi sebanyak 36 jurnal, dan tersisa 25 artikel yang paling memenuhi kriteria inklusi, 

selanjutnya dianalisis melalui tahapan familiarisasi data, pengkodean, identifikasi tema, 

pengelompokan tema, dan visualisasi jaringan tematik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

pemberdayaan perempuan berupa pendidikan, pelatihan, dan mentoring berkontribusi terhadap 

inovasi di Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM), melalui peningkatan akses, kapasitas, 

partisipasi, dan kesempatan pengambilan keputusan. Program yang paling dominan 

mendukung inovasi di UMKM adalah pengembangan kapasitas, transformasi digital, dan 

kewirausahaan. Penelitian ini juga menemukan bahwa modal sosial dan kearifan lokal 

merupakan sumber kekuatan inovasi perempuan, sementara inovasi yang dihasilkan cenderung 

bersifat humanis, kolaboratif, inklusif, dan berkelanjutan. Temuan ini menegaskan bahwa 

pemberdayaan perempuan dapat diposisikan sebagai strategi inovasi di UMKM yang 

mendukung keberlanjutan bisnis. 

Kata kunci: pemberdayaan perempuan, strategi inovasi, kesetaraan gender, UMKM, kearifan 

lokal, systematic literature review.
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ABSTRACT 

Women's empowerment is not only an effort to achieve gender equality but also a contributing 

factor to corporate innovation and competitiveness. However, studies that systematically 

analyze the link between women's empowerment programs and corporate innovation strategies 

are still relatively limited. This study aims to analyze how women's empowerment programs 

become part of corporate innovation strategies and identify the empowerment programs that 

most dominantly support innovation. This study used the Systematic Literature Review (SLR) 

method with a thematic analysis approach. The initial search identified 61 journals, then an 

exclusion process was carried out for 36 journals, leaving 25 articles that best met the inclusion 

criteria. These were then analyzed through data familiarization, coding, theme identification, 

theme grouping, and thematic network visualization. The results showed that women's 

empowerment in the form of education, training, and mentoring contributed to innovation in 

Micro, Small, and Medium Enterprises (UMKM), by increasing access, capacity, participation, 

and decision-making opportunities. The most dominant programs supporting innovation in 

UMKM were capacity building, digital transformation, and entrepreneurship. This study also 

found that social capital and local wisdom are sources of strength for women's innovation, 

while the resulting innovations tended to be humanistic, collaborative, inclusive, and 

sustainable. These findings confirm that women's empowerment can be positioned as an 

innovation strategy in UMKM that supports business sustainability. 

Keywords: women's empowerment, innovation strategy, gender equality, UMKM, local 

wisdom, systematic literature review.
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